REDES
HiIBRIDAS DE
CULTUR

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




REDES HIBRIDAS

DE CULTURA

CARTOGRAFIA RELACIONAL DA
ECONOMIA CRIATIVAE
SOLIDARIA EM CAMPO GRANDE

Idealizacao e coordenacao:

Adriano Pereira de Castro Pacheco

Doutorando em Administracao na Escola de
Administracao e Negocios da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul. Pesquisador em politicas
culturais, economia criativa e desenvolvimento
territorial.

Assessoria e execucao:

Monaco - Consultoria & Assessoria em Projetos
Apoio:

e-Criativo.  Plataforma de Documentacao e
Memoria da Economia Criativa

Este projeto foi financiado com recursos da Lei Aldir Blanc

\ ALDIR -
BLANC FMI(: SECTU ey c!rmwtf}km: SECRETARIA ESPECIAL DA MINISTERIO DD

CULTURA

TR e-Criativagy:

TORISMO



REDES HIBRIDAS

DE CULTURA

CARTOGRAFIA RELACIONAL DA
ECONOMIA CRIATIVAE
SOLIDARIA EM CAMPO GRANDE

Pacheco, Adriano Pereira de Castro

Redes Hibridas de Cultura: cartografia relacional da economia criativa

e solidaria em Campo Grande./ Adriano Pereira de Castro Pacheco. -
Campo Grande/MS, abr/2021, 92 p.

Relatdrio técnico-cientifico

1. Economia Criativa 2. Economia Solidaria 3. Redes Hibridas 4.
Campo Grande 5. Cultura 1. Titulo.



.

o s APRESENTACAO //

07 INTRODUGAO
09 SOBRE A PESQUISA

1 o ARTIGO “POR QUE APOSTAR NA ECONOMIA SOLIDARIA E NA
ECONOMIA CRIATIVA?”

1 2 ECONOMIA CRIATIVA: TRAJETORIA E PERSPECTIVAS

z 6 CULTURA EM NUMEROS: BREVE PANORAMA DO
INVESTIMENTO PUBLICO EM CULTURA NO BRASIL

33 A LEI ALDIR BLANC

4 3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA “REDES HIBRIDAS DE
CULTURA”

69 A IMAGINAGAO MOVE A CIDADE: MAPEAMENTO DE ALGUMAS
INICIATIVAS DOS SETORES CRIATIVOS DE CAMPO GRANDE

90 CONSIDERAGOES FINAIS

91 REFERENCIAS E RECOMENDAGOES DE LEITURA



APRESENTACAO

Este relatorio é fruto de uma pesquisa
de preservacao, memoria e formacao
das redes hibridas de cultura a partir da
economias

intersecgao entre

desmaterializadas, intensivas em
simbolos, como a Economia Criativa e
Economia Solidaria. Especificamente, o
projeto objetivou mapear a constituicao
de redes de economia criativa e de
economia solidaria a partir dos arranjos
formados entre setor publico, iniciativa
privada e, sobretudo, com o0s grupos
artisticos e empreendedores dos
diferentes setores da cultura em Campo
Grande/MS.

Valendo-se de

uma proposta

exploratéria e quali-quantitativa, o

projeto compreende documentacado,
identificacdo, levantamento e formacao
de base de dados dos empreendimentos
e iniciativas culturais que constituem os
principais setores da Economia Criativa
e Solidaria, na capital do estado de

Mato Grosso do Sul.
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Outro objetivo da proposta foi

identificar as caracteristicas
econ6micas no campo da economia
dos bens simbodlicos sob uma visao
sistémica que apreenda as dinamicas
dessas redes e de seus multiplos
atores. A formulagao de politicas
publicas para a economia criativa e
solidaria em nivel local e territorial
requer, ainda,

uma abordagem

institucional que considere as
caracteristicas e a diversidade dos
setores criativos, as territorialidades
e 0s arranjos institucionais
envolvidos, bem como uma reflexao
sobre as dinamicas, potencialidades
e gargalos dos sistemas produtivos e
das redes na cidade de Campo

Grande, a partir dos setores
(definidos

contribuir na

especificos como

nucleares), visando

proposicao de politicas publicas

voltadas para o enfrentamento dos
desafios dinamica

novos que a

econdmica global tem apresentado.
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INTRODUCAO

O ano de 2021 foi declarado pela 749
Assembleia Geral das Nacoes Unidas como o
Ano Internacional da Economia Criativa para
0 Desenvolvimento Sustentavel.

(EC) desponta no
de
transicao por ser intensiva em um recurso

A Economia Criativa

cendario das conhecidas economias

intangivel e abundante: a criatividade.
Entender, assim, o desenvolvimento desta
economia a partir das industrias e setores
que a compdem tornou-se uma agenda
global inevitavel, sobretudo na Ultima
década.

Esse esforco de compreensao tem sido

compartilhado, em especial, no interior dos

cinco organismos do sistema ONU: o
Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), a Organizacdo

Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e
Organizac&o Internacional do Trabalho (OIT),
além de UNESCO e UNCTAD -, que orbitam
conjuntamente teorico

de

no arcaboucgo

transdisciplinar para implementacao

politicas em EC.

a criatividade é um
recurso renovavel,
sustentavel e ilimitado,
fundamental a
sobrevivéncia humana.

Nesse sentido, num campo dominado

pela informalidade, por micro e

pequenos empreendimentos e
diferentes manifestacdes situadas na
sociedade civil, a economia criativa
demanda um olhar sistémico na leitura
identificando
de

crescimento e modificacao. Com efeito,

de suas configuracoes,
fragilidades e  oportunidades
propds-se neste trabalho uma reflexao
de analise a partir da l6gica informal de
redes em perspectiva relacional.

Assim, a proposta visa, dentre outros, a
identificacdo das configuracdes dos

sistemas produtivos e das redes
econbmicas nucleares dos setores
criativos  investigados na cidade,

considerando-se aspectos relacionados
a sua distribuicao geografica; as suas
relacbes intra e intersetoriais; as
dinamicas econdmicas, de colaboracao
de de

conhecimento; aspectos da estrutura e

e cooperagao e geragao
do desenvolvimento organizacional dos
identidades

culturais constituidas a partir

empreendimentos e as
das
vocagOes culturais e do sentimento de
pertencimento nos territorios.

07




O conceito de Economia Criativa adotado
neste trabalho, em que pese a profusao
de interpretacdes sobre o tema,
relaciona-se aquele postulado no Plano
da Secretaria da Economia Criativa,
inicialmente  vinculado ao  extinto
Ministério da Cultura: “a economia
criativa é, portanto, a economia do
intangivel, do simbdlico. Ela se alimenta
dos talentos criativos, que se organizam
individual ou coletivamente para produzir
bens e servicos criativos” (BRASIL, 2012,
p. 24), cuja dindmica de existéncia é dada
a partir de uma cadeia de geracao de
valor e riqueza compreendendo: criagao,
producao, difusdo/distribuicao e
consumo/fruicdo

Sabe-se que a formulagdo e a
implementacao de politicas publicas
relativas ao campo ainda mostra-se
recente e incipiente. A tematica vem se
fortalecendo e sendo debatida em todo o
pais, consolidando-se atraveés de
programas e projetos inovadores que tém
demonstrado sua poténcia
transformadora por meio da integracao e
da articulacdao de conhecimentos e
conteudos artisticos, culturais e
tecnoldgicos.

A economia criativa é
aquela introjetada de
simbologia, de um ato
criativo gerador de valor

Ao mesmo tempo, acdes emergenciais
como a lei federal n® 14.017/2020
(conhecida como Lei Aldir Blanc)
possibilitaram com que setores que
apresentam sinergias com a cultura
fossem contemplados, como a economia
solidaria, a agricultura familiar, as
criagdes funcionais e etc.

Do ponto de vista metodoldgico, a
pesquisa de campo desenvolvida para
este projeto foi de natureza quali-
quantitativa, compreendendo multiplos
métodos e técnicas de abordagem que
permitiram a coleta e o cruzamento de
dados e informacdes relevantes para
uma compreensao mais aprofundada das
estruturas e configuragoes das
dinamicas dos setores criativos
investigados na cidade. Como resultado,
0 projeto analisou e documentou os
sistemas produtivos e as redes de
economia criativa dos setores e
respectivos  processos  criativos e
colaborativos, mostrando ainda como as
iniciativas culturais movimentam e dao
sentido a cidade.

Adicionalmente, considerando que as motivacées econdémicas nas Economias Criativa e Solidaria
sao embebidas de contextos sociais; que as redes emergem de dinamicas nao-mercantis; que a
relacao entre as organizacoes-redes constituem, exatamente, a unidade de analise; as relacdes
entre os atores da rede sao reciprocamente assimeétricas, o que implica a investigagcao de seus

tipos e continuidades , €, por fim, a complexidade que tece o entendimento de ambas as
economias (MORIN, 2011), a abordagem relacional tem se configurado, nas diferentes ciéncias,

sobretudo as sociais, um método de analise angular quando se trata de pesquisas e intervencoes
que contemplem as especificidades da producao de bens simbolico-culturais e das economias
criativa e solidaria em organizacdes produtivas com esse recorte, considerando que essas
redes/aglomerados produtivos compoem-se de instituicdes socialmente construidas
(WASSERMAN e FAUST, 2007).
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REDES HIiBRIDAS E A

ABORDAGEM RELACIONAL

O presente trabalho assume a logica de
redes pelo fato de que atores individuais e
coletivos e organizacdbes sociais e
econdmicas de diferentes setores das artes
existem como sistemas interdependentes
especificos, porem, apresentam graus de
relacionamentos e cooperacao intersetorais.

E hibrido, relaciona-se a constituicao desses
arranjos setoriais, que formam-se a partir de
uma agenda conjunta entre Estado, Mercado
e Sociedade Civil, operando no mesmo plano
politico e econdmico.

Com efeito, cabe mencionar a limitacao
metodologica deste estudo em razao do
periodo em que foi realizado, notadamente
durante a maior crise politico-sanitaria das
ultimas décadas, o que de certo modo
limitou o acesso a totalidade das iniciativas
que poderiam ser investigadas no campo das
economias criativa e solidaria com atuacao
da cidade de Campo Grande.

Assim, os resultados aqui trazidos lancam luz
para a perspectiva relacional  do
comportamento dos setores destacados
adiante, e nao um comportamento estrutural.
Ou seja, nao objetivou-se aqui ressaltar
atributos  classicos como centralidade,
proximidade, intermediacao etc. Mas sim,
destacar com base na realidade empirica,
possibilidades de interpretacao e
caracterizacao desses setores a partir da
interseccao de iniciativas formais e informais,
respeitando a diversidade cultural e as
especificidades do ambiente institucional.

09

ETAPAS DA PESQUISA

e A realizacao de Pesquisa

bibliografica e documental,
Levantamento de Dados,
compreendendo:  mapeamento

documental, aplicacao de

questionario, entrevistas,
observacoes,
Levantamento institucional

(apresentando o contexto e a
cultura em numeros, além das
instituicdes que ajudam a compor
o) contexto local de
desenvolvimento da economia

criativa):

¢ Analise qualitativa e consolidacao

dos dados da pesquisa;
Sistematizacao e disponibilizacao
deste relatorio.



POR QUE APOSTAR NA
ECONOMIA SOLIDARIAE

NA ECONOMIA CRIATIVA?

Por Elcio Gustavo Benini*

Se a realidade contemporanea que nos salta aos olhos nao
for apenas uma complexa miragem, retornando em breve
ao seu estado "normal” e ‘idilico” de “equilibrio social’,
veremos que o mundo do trabalho tem passado por
transformacdes significativas, de carater estrutural e
durador. O trabalho e o trabalhador, nesse contexto de
mudancgas qualitativas, tém sido rebaixados enquanto
categorias sociais. Como tém apontado diversos autores e
estudos, as dificuldades da reproducdo do capital tém
levado um conjunto cada vez maior de pessoas a
conviverem com situagcdes de precarizagao do trabalho,
informalidade, desemprego e miséria.

Em meio a tais mudancas estruturais, curiosamente, duas
dinamicas tém habitado a realidade social uma de
natureza muito mais discursiva do que real, sendo a outra,
ligada as respostas e solucdes encontradas pelos
trabalhadores para a atual crise do mundo do trabalho e
da sociedade salarial. A primeira delas concentra-se no
discurso, ou mote ideologico, do empreendedorismo, para
o qual todos sao responsaveis pela manutencao do
proprio emprego e renda, todos sao possuidores de uma
espécie de “fator produtivo” muito valioso - o capital
humano -, sendo, portanto, capitalistas de si mesmos. A
outra dinamica, ancorada nas necessidades reais daqueles
que vivem do trabalho, tem se materializado em formas
variadas de empreendimentos coletivos e sociais,
pautados na cooperagao, solidariedade, gestao
democratica e, em diversas experimentacdes, em
tecnologias sociais, na cultura local e no respeito ao meio
ambiente.

Como o leitor pode perceber nas linhas acima, se por um
lado ha um discurso que implicitamente reconhece o fim
da sociedade salarial, utilizando-se do discurso do
empreendedorismo empresarial e do empoderamento
para a manutencao da sociedade em classes sociais e
iludir parcela da classe que vive do trabalho, é justamente
esta, somente ela, que tem a possibilidade de transformar
o discurso do empreendedorismo, da competicao irrestrita
e da empresarizacao das organizacdes e da mentes, em
uma pratica social, realmente necessaria e efetiva de
transformacao organizacional e das relagdes produtivas.
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E mais: transformacao esta que ocorre nao apenas
pela intencionalidade, pela moralidade, pela
iniciativa empreendedora, mas por necessidade de
agir coletivamente, de se fundar e se apoiar na
solidariedade e no trabalho associativo, o que €
substancialmente diferente do tipo de
empreendedorismo que se ouve aos quatros
ventos.

E assim que neste breve texto defendemos o
fomento publico para iniciativas de
empreendedorismo coletivo e social, fundado na
gestao democratica, na cooperacao, na cultura
local e no compartilhamento das condicdes fisicas
e cognitivas para a producao e circulagao de
produtos necessarios a vida humana e social, enfim,
como estratégia de geracao de trabalho, renda e
dignidade para uma parcela cada vez mais
significativa da sociedade brasileira.

Por fim, resta dizer que ha um potencial de
simbiose pouco explorado entre as possibilidades
oriundas da economia solidaria e a chamada
economia criativa, esta alicercada na (re)producao
da riqueza, material e simbodlica, que a diversidade
cultural brasileira permite. Explorar, no sentido
positivo de produzir e consumir, a nossa cultura, de
forma empreendedora e coletiva, aponta nao
apenas para a solucao dos problemas mais
imediatos da vida social, mas para um projeto social
de longo alcance, para o qual o trabalho associado
e a realidade local e cultural tornam-se fatores
estruturantes. E aqui que encontra a relevancia do
relatorio apresentado.

‘Professor Associado na Escola de Administracdo e
Negocios, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS).  Pesquisador em Politicas Publicas, Economia
Solidaria, Administracao Publica, Autogestao e teorias
organizacionais.. Doutor em Educagao e Professor nos
Programas de  Pods-Graduacao em  Administracao
(PPGAD/ESAN/UFMS) e Administracao Publica
(PROFIAP/UFMS). email: elciobenini@yahoo.com.br
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ECONOMIA CRIATIVA

Trajetoria e perspectivas

A economia mundial sofreu profundas transformacodes no
ultimo quartel do século passado decorrentes,
principalmente, da transicao do antigo paradigma
fordista-keynesiano para um novo regime de acumulacao
que culminou na transformacao das relacdes de trabalho
no seculo XXI. Esta mudanca, dentre outros efeitos,
acabou por colocar as pequenas € meédias empresas,
organizacdes da sociedade civil, microempreendedores
individuais e trabalhadores informais no centro do debate
contemporaneo sobre producao e novos modos de
producao, nos contextos local e territorial, para além dos
ja conhecidos modelos da economia industrial.

Esse processo de mudancas estruturais socioeconémicas
deu abertura ao surgimento das chamadas economias de
transicao, a exemplo da criativa, solidaria, colaborativa,
ecologica etc, estabelecendo em seu bojo novos
paradigmas relacionados a sistemas produtivos locais,
inovativos e de desenvolvimento territorial (OLIVEIRA et
al, 2013; HOWKINS, 2013; DEHEINZELIN, 2012; FLORIDA,
2012; REIS, 2008; HART, 2005; CAVES, 2002, CASTELLS,
2000).

O destaque deste processo, que € de particular interesse
na presente pesquisa transita no universo discursivo da
Economia Criativa e da  Economia  Solidaria,
descortinando-se o interesse intrinseco do objeto para
alem de questdes relacionadas a homegeinizacao das
formas culturais, ampliando-o para a possibilidade de
geracao de novos insights que compreendem a
capilarizacao das industrias criativas em pequenas e
medias empresas; a formacao de novos arranjos
organizacionais produtivos; as ambivaléncias criativas e
simbdlicas; e o apoio na (re)qualificacao do papel estatal
em seu desenvolvimento, por meio das Politicas Publicas
(BENDASOLLI et al,, 2016; PACHECO e BENINI, 2015, 2017).
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ECONOMIA CRIATIVA

Mais especificamente no contexto Brasil, o conceito de
Economia Criativa teve seu estabelecimento como objeto de
estudo intensificado a partir dos anos 2000 (OLIVEIRA et al,
2013) e sua configuracao se apoiou, e tem se apoiado, quando
do estabelecimento de seu marco legal, em pressupostos de
outra economia: a solidaria. I1sso porque caracteristicas como
novas relacoes sociais, formas de cooperacao e solidariedade,
em abordagem construtivista, ddo o mote de todo o processo
de geracao e distribuicao da riqueza produzida no ambito desse
entrelacamento (BENINI e BENINI, 2015; LEITAO, 2015, BRASIL,
2012, SINGER, 2004).

Para os pesquisadores Adriano Pacheco, Elcio Benini e Milton
Mariani, que estudam o tema na Escola de Administracao e
Negocios da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em
que pese a multiplicidade de atividades que contribuem para
esse tipo de formacao econdémica, a conexao entre a producao
de matriz simbolico-cultural - e alguns setores terciarios, a
exemplo do Turismo e de Servicos, corroboram ainda mais a
importancia de se investigar a configuracao dos arranjos, as
politicas publicas e a dinamica dos setores e iniciativas que se
alinham-se aos conceitos da Economia Criativa e Solidaria, bem
como, a forma como podem contribuir para o desenvolvimento
econdmico no contexto territorial, entendido este como um
somatorio de componentes naturais, historicos e identitarios.
Para esses pesquisadores:

El fortalecimiento de acciones en el campo de la Economia Creativa
articuladas por la comunidad en espacios colectivos, como las
organizaciones intensivas en simbolos (Puntos de Cultura), en conjunto con
las politicas publicas gubernamentales, pueden hacer que ganen
representatividad nuevos nichos de produccion de base local; y
considerando los activos simbélicos y creativos del territorio, sean
impulsados por el turismo local para distribuir su produccion, incentivando
relaciones que fortalezcan la dinamica economica de ambos sectores
(PACHECO, BENINI, MARIANI, 2017).
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ECONOMIA CRIATIVA

O primeiro olhar mais atento da academia sobre o
tema da economia criativa e das industrias
criativas vem da Australia., considerada como uma
especie de founding father da tematica das
industrias criativas. O Governo Australiano que, em
1094, desenvolveu o conceito de Creative Nation
como base de uma politica cultural voltada para a
requalificacaco  do papel do Estado no
desenvolvimento cultural. Rapidamente o
conceito alcancou o Reino Unido ao
reconhecerem as industrias criativas como um
setor particular da economia, bem como a
necessidade de politicas publicas especificas que
potencializassem o seu expressivo ritmo de
crescimento.

Alguns estudos consideram que a obra "The
creative economy: how people make money from
ideas", do inglés John Howkins tenha sido o
primeira a tratar do tema, cunhando entao o
conceito de "economia criativa".

Outras obras também ganharam espaco no
debate académico: a do professor de economia
da Universidade de Harvard, Richard Caves |,
intitulada Creative industries, em 2001, e a de
Richard Florida , The rise of the creative class, em
2002.

Caves ira enfrentar a dimensao setorial do tema,
introduzindo as chamadas ‘atividades criativas".
Florida, por sua vez, enfrentara a dimensao
ocupacional, introduzindo o emblematico
conceito de "classes criativas”.

Por sua vez, em 2005 outra obra ganha
importancia na literatura internacional do tema: o
‘Creative Industries’, de John Hartley, publicado
em Oxford. O livro € o primeiro a enfrentar, de
forma mais substantiva, a tematica da economia e
industrias criativas.
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ECONOMIA CRIATIVA

Trajetoria e perspectivas

Um estudo pioneiro do Instituto de
Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEA),
realizado no ano de 2013, identificou que
a Economia Criativa e capaz de promover
a diversificacao economica, de receitas,
de comércio e inovacao, e pode se
relacionar, de forma simbiotica, com as
novas tecnologias: notadamente as
tecnologias de informacao e
comunicacao. Dessa forma, iniciativas
baseadas nessa abordagem podem
promover a revitalizacao de areas
urbanas degradadas, ou mesmo O
desenvolvimento de areas rurais com
heranca  de patriménio  cultural.
(OLIVEIRA et al, 2013).

Dai que os repertérios de fontes
especializadas, bibliograficas e de outra
natureza, assim como  trabalhos
assemelhados a exemplo de anuarios,
guias, catalogos, inventarios, dicionarios
especializados, etc., sao um poderoso e
indispensavel instrumento para o
trabalho cientifico e, sobretudo, como
supedaneos da formulacao de politicas
publicas.

No caso da tematica a que se dedica
este levantamento bibliografico-
documental, a economia criativa e
solidaria, a importancia de um
instrumento desta natureza € ainda mais
relevante, particularmente pelo fato de
tratar-se de uma area de estudos com
significativo potencial de transformacao
da cidade, conectando memodria e a
dimensao simbolica com o)
desenvolvimento econdmico. Como bem
introduziu o professor Paulo Miguez

(2007, p.96-97):

"As expressdes industrias criativas e
economia criativa sdo novas. Ainda que
ambos 0s termos possam ser alcancados
pelo expressivo debate que as varias
disciplinas cientificas travam a volta do que
¢ chamado de “terceira revolucdo
industrial” e, por extensdo, estejam
conectados com a variada gama de
denominacbes que tentam capturar o
paradigma de producdo da sociedade
contemporanea - sociedade pos- industrial,
pos-fordista, do conhecimento, da
informacao ou do aprendizado - o certo é
que, querendo significar um setor da
economia ou almejando tornar-se um
campo especifico do conhecimento, néo
deixam de constituir-se em uma novidade
bastante recente. Na linguagem da
academia, pode ser dito, entdo, que
industrias criativas e economia criativa
configuram um campo de conhecimento
pré-paradigmatico, ainda que em rota
ascendente e ritmo crescente de
constituicao."
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DA INDUSTRIA CULTURAL

A ECONOMIA CRIATIVA

Criatividade € um tema amplamente
discutido, desde a filosofia classica. O breve
repertorio aqui exposto, por sua vez, explora
as tratativas paradigmaticas e
epistemoldgicas que o quadro conceitual da
criatividade propagou ao longo dos anos.
Sua compreensao, embora nao introduza
objetivo principal deste trabalho, torna-se
importante em razao de conferir sentido a
economia dos bens simbolicos e criativos.

O cenario estrutural sob o qual a EC
desponta € composto por uma diversidade
de setores de alto valor simbolico-
econdmico, quais sejam: Patrimonio Cultural
e Natural, Museu, Artesanato, Culturas

Populares, Culturas Culturas

Afro-brasileiras, Artes Visuais, Arte Digital,

Indigenas,

Danca, Musica, Circo, Teatro, Audiovisual

(incluindo  jogos  eletrénicos), Livro,
Publicacdes e Midias Impressas, Leitura e
Moda, Design, Arquitetura e

Urbanismo, Gastronomia Regional e Turismo

Literatura,

Cultural.

- Atividades intensivas em
conhecimento, cujo valor
percebido é gerado por aplicacoes
de simbolos, textos, sons e
imagens em contextos culturais e
sociais especificos;

- Possibilidades de aplicacao e uso
estratégico da propriedade
intelectual;

 Ativos intangiveis com potencial
de geracao de emprego e renda
para os individuos e crescimento
econdémico e desenvolvimento nos
territdrios.

Entretanto, para se chegar a efetiva
compreensao do tema, faz-se necessario
resgatar brevemente a trajetoria que se inicia
Frankfurt,

apresentado por Adorno e Horkheimer na

na Escola de como bem

obra “Dialetica do Esclarecimento”:

Trajetoria da economia criativa

o a &
&
b :ﬁ . i I.
Inddstria Cultural g _
(Escola de E“t'::ﬁtmulr: da
® _ Frankfurt)

Inddstrias Criativas
(Creative Nation, na
Australia, e apds na

Inglaterra)

Econornia

Criativa

Fonte: elaborado pelo autor
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DA INDUSTRIA CULTURAL

A ECONOMIA CRIATIVA

Os autores frankfurtianos colocaram em perspectiva o debate
sobre como a cultura, ou ainda os setores de "belas artes’, tornou-
se uma verdadeira industria, elitizado, obedecendo a légicas e
imperativos mercadologicos.

Assim, a organizacao da producao cultural sob a forma de setores
com finalidades também econdmicas - e também dos padrdes de
consumo - lancou luz sobre a necessidade de se discutir uma
"'economia da cultura". De igual modo, o advento da expressao
"industrias criativas" - organizadas sob uma sofisticada estrutura
setorial - tambéem culminou na expressao "economia criativa’.

Logo, os bens e servicos culturais podem ser vistos como um
subconjunto dos bens e servicos criativos, tal como as Industrias
Culturais o sao da Criativa. Com efeito, a categoria “criativo” se
estende para além das categorias elencadas no conceito anterior,
passando a incluir produtos como moda, design e software,
pesquisa & desenvolvimento etc. (OLIVEIRA et al, 2013).

As poucas aproximacdes da teoria econdmica ao campo da cultura
nao ultrapassaram os limites da chamada “alta cultura” (as belas
artes, a literatura, a musica, as artes cénicas) e discutiam, tao
somente, questdes relacionadas ao mecenato publico e privado e
aos processos de formacao dos precos das obras de arte. Assim,
considerando este longo periodo, as relagcdes entre a cultura e o
campo da teoria econdmica sugerem, no maximo, os contornos do
que podemos chamar de uma ‘economia das artes’, mesmo as
industrias culturais, apesar de sua expansao e diversificacao
aceleradas por inovacoes tecnologicas radicais, que criaram ou
revolucionaram a fotografia, o cinema, o radio, a edicao e a
fonografia, inclusive com a producao em massa, fordista, de novos
bens e servicos com forte conteudo de cultura.

Desde entdo, uma intensa producao académica, um significativo
numero de publicagcdes, a proliferacao de seminarios, foruns e
congressos especializados e a preocupacao crescente de
governos e agéncias multilaterais e instituicdes nao-
governamentais sobre os multiplos aspectos da economia da
cultura tém vindo, cada vez mais, a garantir importancia e robustez
ao, podemos assim dizer, recém-constituido campo da economia
da cultura e, ainda mais recentemente, da economia criativa.
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PRINCIPAIS DEFINICOES
DA ECONOMIA CRIATIVA

O quadro a seguir sintetiza algumas das principais definicoes do tema, baseadas em
estudos recentes realizados e identificados pelos pesquisadores da UFMS.

A e economia criativa surge a partir das identidades locais, do
povo, introjetada de simbologia, considerando a imensidéo da
diversidade cultural brasileira. A economia criativa, no contexto
Brasil, deve ser posta & servigo da légica dos fins, cooperando
para o surgimento de uma agenda de transformagéo social, que
tem em seu constructo multidimensional o seu mote.

Pacheco, Benini
(20180, 2018¢)

No plano discursivo, a Economia Criativa n&o deve limitar-se a
reproducdio de experiéncias anglo-saxas, intensivas em indistrias -
o Pacheco, Benini,
de copyright; antes, deve contornar-se de uma estrutura b
fundamentada na diversidade, simbologia e na produgdo de Mariani (20]8b)

riqueza inclusiva, equitativa e socialmente distribuida.

A economia criativa encontra apoio nas discussdes centradas nos
territérios, vez que as comunidades que os constituem s&o reais
provedoras de ativos simbdlicos, intangiveis e criativos, com forte
relagdo com o setor de servigos, notadamente o turismo local.

Pacheco, Benini,
Mariani (2017)

Os setores criativos s&o todos aqueles cujas atividades produtivas

tém como processo principal um ato criativo gerador de valor

simbdlico, elemento central da formagéo do prego, e que resulta

em produgdio de riqueza cultural eeconémica. “[..] seus insumos

principais s&o a criatividade e o conhecimento [..] s&o aqueles Ministério da
cuja geragdo de valor econémico se d& basicamente em fungdo

q loracdo d odade. | g Cultura (2012)
a exploragdo da propriedade intelectual [..] v&o além dos

setores denominados como tipicamente culturais, ligados &

produc&o artistico-cultural (mésica, danca, teatro, épera, circo,

pintura, fotografia, cinema), compreendendo outras expressdes ou

atividades relacionadas &s novas midias, & industria de contetdos,

ao design, & arquitetura entre outros”.

Diferentemente da economia tradicional “taylorista”, a economia
criativa se caracteriza pela abundéancia e néo pela escassez, pela o
o : N . . Leitdo (2015)
sustentabilidade social e ndo pela exploragéo de recursos naturais
e humanos, pela inclusdo produtiva e ndo pela marginalizagéo de
individuos e comunidades.

Economia criativa é um conceito novo, ajustado ao delicado
equilibrio entre imperativos econémicos e o patriménio de uma .
i P P Madeira (2014)

nagdo; capta as mudangas radicais advindas da revolugéo digital
e dirige seu foco para outro modo de capitalizagdo da
criatividade e do conhecimento.

Elaborado pelo autor
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POR UMA ECONOMIA
CRIATIVA INCLUSIVAE
SUSTENTAVEL

A figura abaixo, bastante reproduzida em artigos e estudos
mostra que uma politica publica enderecada a economia
criativa deve, inevitavelmente, considerar principios gerais
norteadores. Destacam-se os principios da diversidade
cultural - que no caso brasileiro € reconhecidamente
abundante; a sustentabilidade, em suas multiplas
dimensdes e, por fim, a tdo cara inclusao social, cuja
importancia é igualmente necessaria em qualquer politica
que se pretenda publica.

Dimensoes estruturantes da economia criativa
Diversidade

Cultural

Economia
Criativa
Brasileira

Inovagao

Frise-se, contudo, que a criatividade aproxima-se muito da
inovacao (embora nao se confunda com ela), vez que
ambas implicam riscos, custos iniciais e efeitos de
dispersao no conjunto da economia: a primeira referencia
uma capacidade individual e subjetiva; enquanto a segunda
remete a objetividade de um processo social com
desenvolvimento de métodos. Para o inglés John Howkins
criatividade pode gerar e estimular a inovacao, ou ainda, a
criatividade envolve a expressao pessoal que foge a logica
e a linearidade, enquanto a inovacao pode ser calculada.
Entretanto, sabe-se que inovacao € um conceito
emblematico e que nao pode ser levado totalmente a
efeito no cenario brasileiro, que alias, ocupa a 622 posicao
no indice Global de Inovacao.

Participacao no PIB brasileiro”

2,62%

Participacao em R$”

R$ 171,5 bilhoes

Profissionais criativos empregados”

837,2 mil

Participacao na economia mundial”

6,1%

Renda anual mundial”

US$2,25 bilhdes

*Dados constantes no Mapeamento da Inddstria Criativa no
Brasil (FIRJAN, 2019), com ano-base de 2017 e UNESCO (2018)

Dessa forma, ha que se
considerar que a
Economia Criativa
brasileira possui tracos
artesanais, de base
comunitaria e com
caracteristicas territoriais.
E uma economia
fundamentada no
simbdlico, no intangivel,
no patrimoénio da nacao, o
que conflita diretamente
(ao menos deveria) com os
imperativos tecnoloégicos

e da propriedade privada.
(Adriano Pacheco)
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A ECONOMIA CRIATIVAEM
PERSPECTIVA MULTILATERAL

Instituicoes, contextos e
discursos nas politicas publicas
culturais

No ano de 2010, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) lancou juntamente
com a Unidade Especial para Cooperacao Sul do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) o segundo
relatorio sobre EC, em um esforco de cooperacao mutua para a
compreensao e organizagao sistémica do panorama dos paises
desenvolvidos e suas categorizacdes para o desenvolvimento
da Industria e Economia Criativa.

As designacoes propaladas no interior do relatorio da UNCTAD,
embora pautadas em dados agregados, impressionam pela
estrutura e riqueza de contribuicbes que apontam
direcionamentos visando o entendimento de uma economia
estratégica intensiva e abundante em criatividade, capaz de

deslocar a relacao binomial demanda-oferta, bem como a Ja em 2013, foi a vez da UNESCO atualizar a versdo do

logica de consumo dada tao-somente pela utilidade - o . .

9 o o e p , relatorio global , organizando e propondo categorias
caracteristicas de uma economia intensiva em capital -, para %0 d ) iati .
uma dinamica de consumo cujo valor € gerado a partir de um para mensuracac da economia criativa, as quais

ativo criativo (PACHECO et al. 2018). chamou de "dominios”.

Paralelamente, a UNESCO indexou ao entendimento da Cabe destacar ainda que a UNESCO reconhece o
Industria e EC um conteudo rico em elementos mais voltados a  patriménio natural como setor nuclear da economia
simbologia, diversidade cultural e desenvolvimento social -  criativa, juntamente com o patriménio material e
enquanto que o da UNCTAD propunha forte dependéncia da imaterial. A organizacio aponta também que o Turismo

propriedade intelectual e direitos autorais. ~ .
e o0s setores de recreacao e entretenimento exercem

Ja em 2013, foi a vez da UNESCO atualizar a versao do relatorio . - ) .
global , organizando e propondo categorias para mensuragao papel de articulacdo fundamental junto aos demais

da economia criativa, as quais chamou de "dominios". setores nucleares do modelo, conforme figura abaixo:

Organizacao da economia criativa segundo a UNESCO

= = : B2 B

l i3 G. H.

Turkime Esportor ¢
BOCIOario
Viagans Chartar &
Sarvicos TUrsTeos Esporias
Hotpitulidade & At idads Fisica e
Acomodacio Bam-Estar

Entretenimanto &
Fariuas Tamincos

Jogoes de Azar

PATRIMONIO CULTURAL
INTANGIVEL

PATRIMONIO CULTURAL INTANGIVEL

(TRADICOES E EXPRESSOES ORAIS, RITUAIS, LINGUAGENS, PRATICAS SOCIAIS)

ARQUIVAMENTO E PRESERVACAQ

EDUCACAO E TREINAMENTO

EQUIPAMENTO E MATERIAL

EREEA NENTD E MATEHIN DESURQTEE DE SUPORTE

Fonte: Creative Economy Report, 2013, p. 25.
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As industrias culturais e criativas segundo a Work Foundation

NUCLEO DOS
CAMPOS CRIATIVOS

INDUSTRIAS
CULTURAIS

Producao comercial

com alto valor agregado e
necessidade de protegao
de direitos autorais,

Atividades que envalvemn
producio em massa
com alto valor agregado
baseado em direitos

autorais.
NUCLEO DOS
CAMPOS CRIATIVOS
INDUSTRIAS f O RESTANTE DA
CRIATIVAS E ATIVIDADES INERESIEAS S UBALS ECONOMIA

Setores industriais e de
servigos sdo favorecidos

e exploram o valor agregado
gerado pelas inddstrias
criativas.

O valor agregado &
essencial a performance

destes setores. INDUSTRIAS CRIATIVAS E ATIVIDADES

O RESTANTE DA ECONOMIA

Fonte: UNESCO (2013)

A figura acima é apenas um dos modelos que frequentemente buscam promover uma agenda de
organizacao setorial da economia criativa. Neste caso, vé-se o nucleo criativo (core) e as demais industrias
correlacionadas junto as demais areas da economia.

A ECONOMIA CRIATIVA EM
PERSPECTIVA MULTILATERAL

AS CIDADES CRIATIVAS

Ainda nesse contexto, importante destacar como a economia Ao aderir a Rede, as cidades se comprometem a
intensiva em criatividade e nos aspectos simbdlicos tem se  compartilhar suas melhores praticas e desenvolver
desenvolvido no contexto das cidades. Para isso, a rede
mundial de Cidades Criativas foi criada em 2004, no ambito
da Unesco, com o objetivo de promover a cooperagcao
internacional, entre as cidades que tém a criatividade como
estratégia para alcance dos objetivos sustentaveis da ONU. « fortalecer a criacdo, producdo, distribuicao e
O programa reune cidades dispostas a compartilhar difusdo de atividades, bens e servicos culturais;
experiéncias e boas praticas de desenvolvimento da
economia criativa. As cidades candidatam-se em uma das
sete categorias estabelecidas: literatura, cinema, musica,
artesanato e folclore, design, media arts e gastronomia

parcerias envolvendo os setores publico e privado,
bem como a sociedade civil, a fim de:

e desenvolver polos de criatividade e inovacao e
ampliar as oportunidades para criadores e
profissionais do setor cultural;

Com efeito, tem-se que as cidades da rede trabalham em e melhorar o acesso e a participacdo na vida
busca de dois objetivos comuns: colocar os setores criativos cultural, em particular para grupos e individuos
e culturais no centro dos planos de desenvolvimento locais e marginalizados ou vulneraveis;

cooperar ativamente por meio de parcerias entre cidades em
nivel nacional e internacional, além de setores como turismo,
ciéncia e tecnologia e educacao.

e integrar plenamente a cultura e a criatividade

nos planos de desenvolvimento sustentavel.
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A ECONOMIA CRIATIVAEM

PERSPECTIVA MULTILATERAL

Proposicao da UNESCO para
politicas culturais colaborativas

O novo relatoério da Unesco coloca em perspectiva algumas
proposicdes, dentre elas, a de governanca colaborativa
envolvendo inumeros atores estatais, da esfera privada e da
sociedade civil.

'As organizagdes da sociedade civil (OSC) estdo envolvidas
na inovagcao de politicas e na criacao e implementacao de

programas de interesse publico, responsabilidade que cabia
anteriormente somente as autoridades publicas" (UNESCO,
2018, p.44-45).

Governanca colaborativa de politicas culturais

A GOVERNANGA COLABORATIVA FORTALECE A CULTURA
MEDIANTE A ELABORACAO DE POLITICAS POR MULTIPLOS
INTERESSADOS

A governanca multinivel
tambem pode ser
aplicada além do

contexto nacional, uma

vez que, sob o efeito da
globalizacao, a
diversidade das

Ministério da expressoes culturais
Edutaio .
@ & extrapola as fronteiras,
Commo ' 7 ' Ministitio da em fluxos territoriais
Startups Incal Faren . _
@ @00 0b complexos. Organizacdes
) regionais e sub-regionais
Minssiirio das “’t“:‘:‘lm“ . cg(])m com eténcigas no
Comunicagtes EI: P
\ @ campo da cultura etc,
Secretana de

também desempenham
um papel fundamental na

Entidades pablicas

L aprovacao de

m:‘m\ @ Mmﬂ\ @ i 3‘3@ decltoaragc“fes. leise
A N, Conselho Nagienal Eipekadacioni programas que, direta ou

@ i e o indiretamente,
— ﬂ 3 W contribuem para a
@ 2 @ Minsitic da @ implementacao da

comultivas e i poLitica pUblICa

el wglonsls

éﬂ
i)

Criacdo

Escolas de arte 0 investimento financeiro
transmitem capacidades  direto aumenta a producdo
€ competéncias cnativas  de contedido cultural

aos estudantes. nacional.

QUE APOIAM INDUSTRIAS CULTURAIS DINAMICAS

valor que empregam

||||| US2.250bi 30

no mundo

milhdes
de pessoas

&

Distribuicdo

A infraestrutura cultural
facilita a distnbuicdo das
expressbes culturais.

Acesso

As gstratégias de participagdo
permitem superar obstaculos
criados pelo preco, pela
distincia, pela lingua etc,

888888828
8838888838
2888888888

Fonte: Adaptado de UNESCO (2018)
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CULTURA EM NUMEROS:

BREVE PANORAMA DO

INVESTIMENTO PUBLICO
EM CULTURA NO BRASIL

O levantamento a seguir foi realizado com base no Painel de
Dados do Observatorio Itau Cultural, notadamente quanto as
despesas liquidadas do orcamento da cultura no periodo de
2010 a 2020 (1° semestre), nos niveis federal, estadual e capitais:

Orcamentos Publicos para Cultura 2010-2020 (em bilhdes de R$, atualizacéo pelo IPCA)

No grafico acima, constata-se um comportamento
frequente no tocante ao orcamento publico
enderecado a cultura, qual seja, a dificuldade de o
governo federal e os Estados em executarem
efetivamente aquilo que foi planejado. De outro
norte, as capitais apresentam melhores resultados na
execucao do orcamento da pasta.

6000
5000
4000 —
3000
2000
1000
Dotacdo Despasas Dotacao Despesas Dotacdo Despasas
Orcamentaria  Liguidadas Orcamentdria  Liquidadas Orcamentaria  Liquidadas
FEDERAL ESTADUAL CAPITAIS
W 2010 | 201 2012 2012 W 014 H 2005 H 2006 W 2017 2012 M 2019 M 2020

Fonte: Grafico construido a partir de dados do Painel de Dados do Observatério Itau Cultural.
O valor das Despesas Liquidadas, em 2020, refere-se ao 1" semestre.

Quando se observa os investimentos em cultura
realizados pelo Governo Federal, vé-se que o mesmo
atingiu o maior patamar (cerca de 5 bilhdes) no ano de
2013, durante o segundo mandato da ex-presidenta Dilma
Rousseff. Apos esse periodo, esse valor decresceu
vertiginosamente, atingindo irrelevantes 2,02 bilhdes em
2019, ja no governo de Jair Bolsonaro.

Orcamento Federal (em bilhdes de R$)

2010

20m 2012 2013 2014

B Dotacdo orcamentdria Despesas liguidadas

Fonte: https.//www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/

2015 2018 20149 2020

mmm Percentual executado

Fonte: Grafico construido a partir de dados do Painel de Dados do Observatorio Itau Cultural.
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CULTURA EM
NUMEROS: PANORAMA

DO INVESTIMENTO
PUBLICO EM CULTURA

Dendrograma de Cluster - Estados e Distrito Federal - Despesas Liquidadas 2010-2019

Muito embora a analise

Amazonas B o
da conducao da politica
Amapa .
cultural pela via
5ao0 Paulo orcamentaria apresente
At limitacdes
it metodologicas, por
meio da utilizacao da
Pernambuco técnicas de analise
Mato Grosso multivariada & possivel
P realizar o agrupamento
de clusters dos estados
Maranhao por meio da
Minas Gerais

Rio de Janeiro

identificacao de
similaridades na

: liquidagao das
Rio Grande do Sul
despesas.
Distrito Federal Mato Grosso do Sul, por
RaneE exemplo, encontra-se
Rio Grande do Norte agru p.ado com Alag.oaS'
muito embora seja
Alagoas territorialmente maior.
Mato Grosso do Sul
Goias
Rondonia
Tocantins
Bahia

Espirito Santo
Sergipe
Roraima
Paraiba

Ceara

Piaui

Fonte: Painel de Dados do Observatoério Itau Cultural.
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Para ajudar a compreender o CULTURA EM
NUMEROS: PANORAMA

ambiente politico-institucional da

ggstlé\? CFIDUbl[ica flaz) fultura em D? INVESTIMENTO
nivel federal, a tabela a seguir PUBLICO EM CULTURA

traz  um levantamento dos
gestores que ocuparam a pasta
desde 0 ano de 2008:

Gestores no ambito do Ministério da Cultura

Histérico do Ministério da Cultu

Ministro/Secretario Inicio de Mandato | Termine de Mandato | Total de Dias Tipo
Juca Ferreira 30/07/2008 32200 ag4 Ministéric
Ana de Hollanda 01/00/2011 13/09/2012 621 Ministéric
Marta Suplicy 13/08202 1111720014 TR Ministerio
Ana Cristina Wanzeler (interina) 1312004 /122014 48 Ministénio
Juca Ferreira om/2ms 12/05/2018 497 Ministéno
Marcelo Calero 24/05/2016 18/11/2016 178 SecretanaMinisténio
Roberto Freire 1811/2006 2200572017 185 Ministério
Joao Batista de Andrade (interino) 22/05/2017 24/07/3017 63 Ministério
Sérgio 5a Leitdo 251072017 3112218 524 Ministério
Com a exting2o do Ministério da Culturs, & criada
04/01/2019 061172019 a Secretana Especial da Cultura, que passa a
se reportar 3o Ministério da Cidadania.
Henrique Pires 04/0n/2019 22/08/2019 230 Ministénic da Cidadanial Secretaria Especial da Cultura
José Paulo Soares Martins {interino) 22/08/2019 04/08/2018 13 Ministério da Gdadania’ Secretaria Especial da Cultura
Ricardo Braga 04/09/2019 0641172019 63 Ministério da Gdadania’ Secretana Especial da Cultura
o e
iy i 07/11/2019 17/01/2020 71 Ministério do Turisme! Secretaria Especial da Cultura
Regina Duarte 04/03/2020 10/06/2020 a3 Ministénio do Turismo/ Secretaria Especial da Cultura
Mario Frias 23/06/2020 Ministério do Turismo/f Secretaria Especial da Cultura

Fonte: Observatorio Itau Cultural.

O primeiro ministro da cultura do governo
do ex-presidente Lula foi Gilberto Gil
(2003-2008), apontado como o grande
responsavel por conciliar a classe artistica
e pavimentar o caminho para as politicas
culturais que se seguiram ao longo da
gestao do ministro Juca Ferreira (que
passou o maior tempo no cargo), com
destaque para os Programas Cultura Viva
e Mais Cultura.
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CULTURAEM
NUMEROS: PANORAMA

A figura a seguir mostra os valores (R$),
corrigidos pelo IPCA da execucao

orcamentaria dos valores destinados a Do INVESTIMENTO

cultura pelo Governo Federal® nos v
ultimos 20 anos. Observa-se que o PUBLICO EM CULTURA
periodo de 2010 a 2016 corresponde aos
anos que mais se investiu em cultura,
pelo menos em termos previsao e
execucao orcamentaria.

Execucao orcamentaria enderecada a cultura (governo federal)

S0M 100% Particularizando a analise
orcamentaria para a capital Campo
Grande, o levantamento do Itau
Cultural mostra que os recursos
orcamentarios  enderecados a
a0M 60% cultura estdao sendo executados,
vez que a relacao entre dotagcao
orcamentaria e despesas
liquidadas guardam boa
equivaléncia, notadamente nos
100 \ 20% anos de 2018-2019. Quando

realizado um recorte regional

entre as capitais (2013-2020),

400 80%

20M 40%

0 0% i
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 observa-se que Campo Grande

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 apresenta  uma boa dotacao
orcamentaria, mas com uma
execucao efetiva menor do que
Fonte: Painel de Dados do Observatério Itau Cultural. Cuiaba e Goiania, por exemplo.

Bl Dotacdo orcamentaria [l Despesas liquidadas Percentual executada

Execucao orcamentaria (capitais)

180
160
140 - - - Por sua vez, o grafico ao lado
T mostra a execucao
G orcamentaria de cada capital
I - | . do pais, agrupadas por regiao.
Campo Grande atingiu
“ ' : percentuais de  execugio
A= = financeira acima dos 80%
L) i apenas nos anos de 2012, 2018
o e 2019, mas ainda atras da
: 'BEE i sii1 11} 1§ capital do Mato Grosso,
3 o do2id T RE 7 cuaba
Centra-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

M zowa B o201 202 W23 N4 W25 W26 2017 W28 W2012

Fonte: Painel de Dados do Observatorio Itau Cultural.

"0 painel de dados do Observatorio Itau Cultural utiliza diferentes fontes de dados para compor as analises. Destaca-se aqui os dados de natureza orcamentaria disponibilizados, dentre outros, no
Painel do Orcamento Federal: < https:.//wwwa1siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendochtm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=-QVS%40pqlko4&anonymous=true>.
Acesso em 20.03.2021.
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Alias, ao se aplicar uma analise cq LTURA EM

de cluster (método de Ward), NUMEROS: PANORAMA
constata-se a  proximidade

entre as capitais do Centro- D? INVESTIMENTO

Oeste, notadamente quanto PUBL'CO EM CULTURA

aos percentuais de execucao
financeira do orcamento

destinado a cultura.

Dendrograma de Cluster - Capitais — Despesas Liquidadas 2010-2019

Goiana ——— Verifica-se que, pelo método,
a cidade de Campo Grande
Porto Alegre ——— apresenta  similaridade  de
execucao orcamentaria da
pasta da cultura com a capital
de Mato Grosso, Cuiaba.

Joao Pessoa

Belém

Fortaleza

Matal
Salvador

Sao Luis

Belo Horizonte

L

Boa Vista
Manaus

Palmas

Vitoria

Porto Velho

Rio Branco

Campo Grande

Cuiaba

Aracaju

L L

Rio de Janeiro

Maceid

SdoPaulo —

Curitiba o

Recife
Terezina

Florianépolis

Macapa ——

Fonte: Painel de Dados do Observatério Itau Cultural.

31






LEI ALDIR BLANC

LEI FEDERAL N° 14.017/2020

Com o advento do governo de Jair Messias
Bolsonaro, no inicio do ano de 2019, o setor
cultural assistiu @ um incisivo processo de
desmantelamento das politicas publicas até
entao desenvolvidas. O Ministério da Cultura
€ reduzido a condicao de Secretaria,
vinculada hierarquicamente ao Ministério da
Cidadania e, posteriormente, ao do Turismo.
A Secretaria Especial de Cultura sofreu,
entao, um  minucioso  processo de
aparelhamento ideologico de cariz liberal-
conservadora.

Nesse contexto, o advento da pandemia
global precarizou ainda mais a gestao
federal do setor cultural, ensejando
iniciativas imediatas de resisténcia e de
contra-movimento a inércia do governo
federal em atender as demandas do setor,
notadamente diante de uma grave crise
econdémico-sanitaria.

Especificamente, uma acao conjunta entre
sociedade civil, dirigentes estaduais e
municipais de cultura, juntamente com
parlamentares do Congresso Nacional - com
destaque para as deputadas federais Jandira
Feghali e Benedita da Silva - possibilitou a
aprovacao da Lei Federal n° 14.017, de 2020,
conhecida como Lei Aldir Blanc.

A Lei Aldir Blanc dispde sobre acdes
emergenciais destinadas ao setor cultural
a serem adotadas durante o estado de
calamidade publica reconhecido pelo
Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de marco
de 2020. A lei obrigou a Uniao Federal a
repassar aos Estados, Municipios e Distrito
Federal o valor de 3 bilhdes de reais em
medidas de apoio ao setor cultural. Dentre
as acoes apoiadas pela Lei, destacam-se
aquelas previstas no inciso lll, art.2:

Il - editais, chamadas publicas,
prémios, aquisicdo de bens e servicos
vinculados ao setor cultural e outros
instrumentos destinados a
manutencdo de agentes, de espacos,
de iniciativas, de cursos, de
producdes, de desenvolvimento de
atividades de economia criativa e de
economia solid4ria, de producdes
audiovisuais, de manifestacoes
culturais, bem como a realizacdo de
atividades artisticas e culturais que
possam ser transmitidas pela internet
ou disponibilizadas por meio de redes
sociais e outras plataformas digitais
(grifo meu).
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A cidade de Campo Grande destaca-se
entre as capitais da regiao Centro-
Oeste por ter executado todo o recurso
recebido ainda dentro do exercicio
financeiro de 2020, tendo distribuido os
recursos remanescentes entre o0s
selecionados no edital "Morena Cultura
e Cidadania”, no ano de 2021 com ©
advento da MP 1019/20 que prorrogou
O prazo para utilizacao dos recursos da
Lei.

A LEI ALDIR BLANC
EM CAMPO GRANDE/MS

Relacao Orcamento previsto x Repasse da Lei Aldir Blanc nos Estados e Capitais da regiao Centro-Oeste

Impacto da Lei Aldir Blanc nos Orgcamentos da Cultura — Capitais, Estados e Distrito

Federal (em bilh&es de RS, atualiza¢do pelo IPCA)

Unidades de Analise Previsto 2020 Repasse Lei Aldir Blanc
Estados e Estados e Estados e
Distrito Capitais Distrito Capitais Distrito Capitais
Federal Federal Federal
Distrito .
Brasilia 190.358.549,00 = 19.285.499,97 =
Federal
Goias Goiania 112.481.213,00 | 8.904.000,00 |48.598.793,68 9.739.729,63
Mato Grosso Cuiaba 133.972.849,72 |22.699.102,14 |26.820.345,94 | 3.910.083,35
Mato Grosso
do sul Campo Grande | 76.064.313,05 |34.751.250,00 |19.861.908,44 5.579.895,76
o Su

Fonte: Tabela construida a partir de dados do Painel de Dados do Observatorio Itau Cultural e da Confederagao
Nacional de Municipios (CNM).

Muito embora a capital Campo Grande tenha conseguido executar a totalidade dos
recursos orcamentarios disponibilizados pela Lei Aldir Blanc ainda no ano de 2020,
0 mesmo nao podde ser observado no ambito do Governo do Estado de MS, tendo
em vista as inumeras dificuldades enfrentadas pela Fundacao de Cultura para levar
a efeito os objetivos da Lei de Emergéncia Cultural, cujo percentual de execucao
financeira foi aproximadamente de 20%, ou seja, apenas R$ 3.968.260,00™
executados em 2020.

“Tambem disponivel em: https://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/cnm-divulga-estimativa-de-repasse-para-acoes-emergenciais-na-cultura.
Acesso em 25.03.2021.

** Conforme disponivel emi<https.//www.fundacaodeculturams.gov.br/dos-834-contemplados-nos-21-editais-da-lei-aldir-blanc/>. Acesso em 25.03.2021.
Até a finalizacao deste estudo, o governo estadual de MS ainda nao havia feito a execucao financeira dos recursos remanescentes da Lei Aldir Blanc.

34






A LEI ALDIR BLANC

EM CAMPO GRANDE/MS

‘ Patrimoénio Cultural

4 Material e Imaterial
rtesanato

Cultura quilombola e de

matriz africana
Cultura Popular e ‘

Folclorica

Cultura indigena

Capoeira

Literatura

Audiovisual

Livros e leitura

Legenda

Grupo Audiovisual, .
P . ’ Grupo Criagoes
Livro, Lettura e funcionais
Literatura
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Para levar a efeito os objetivos da Lei Federal
Aldir Blanc, Campo Grande, por meio da
Secretaria de Cultura e Turismo realizou dois
chamamentos publicos: um para selecao de
projetos e outro para selecao de espacos que
receberiam subsidio financeiro para manutencao
de suas atividades.

Especificamente, a Sectur lancou o edital n°
22/2020 de 21 de outubro de 2020, visando
selecionar projetos com finalidade artistica e
cultural, destinado a pessoas fisicas e juridicas
sem fins lucrativos, que se enquadrassem em
determinados setores culturais. Neste estudo,
considerando as categorias de analise da
economia  criativa, estes setores foram
organizados em 4 grandes grupos:

Muisica

Artes Visuais

Teatro

Circo D anga

LGBTQIA+

Area técnica

Modae

Design .

Cultura de Rua, Urbana e
periférica

‘ Grupo Patriménio ‘ Grupo Artes de
Espetdculo



A LEI ALDIR BLANC
EM CAMPO GRANDE/MS

“"De todo modo, este levantamento
considera apenas a fase de selecao, ou seja,
independentemente de o proponente ter ou
nao formalizado a proposta cultural junto a
Sectur.
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Detalha-se, a seguir, a multiplicidade de projetos
inscritos e selecionados no edital n® 22/2020, com
vistas a permitir uma visualizacdo da diversidade
cultural existente na cidade de Campo Grande.

A relacao de projetos aprovados encontra-se
homologada e publicada no Diario Oficial do

municipio n°® 6130, de 25.11.2020.

Foram selecionados 6 projetos por
setor cultural, sendo
contemplados, ainda, a quase
totalidade dos projetos inscritos
neste edital, tendo em vista a
existéncia de recursos
remanescentes do chamamento
publico destinado aos subsidios a
espacos culturais.




A LEI ALDIR BLANC
EM CAMPO GRANDE/MS




A LEI ALDIR BLANC
EM CAMPO GRANDE/MS
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A LEI ALDIR BLANC
EM CAMPO GRANDE/MS
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ANALISE

DE DADOS

Durante os meses de janeiro a marco de 2021, o projeto
Redes Hibridas de Cultura realizou um levantamento
visando identificar iniciativas com atuacao na economia
criativa e solidaria em Campo Grande. Para isso, foi
elaborado e aplicado um questionario contendo os dados
de contato, caracterizacao da iniciativa, contexto
socioecondmico, redes, colaboracdes, processos
criativos, dinamica espacial e articulacao territorial, alem
de aspectos de gestdo da iniciativa. Foram 66
respondentes, com atuagao nos mais diferentes setores
da cultura, cujos resultados serao aqui analisados, com
vistas a identificacao dos arranjos produtivos da economia
criativa e solidaria e, ainda, visando apreender a
perspectiva relacional entre a iniciativa publica, privada e
sociedade civii no contexto das politicas publicas
culturais. Composicao setorial das iniciativas

Eventos Moda

4.2% 8.5%

Livros e Literatura

9.9% Artes Visuais
7.1%
Outros
2.8%
Danca Artesanato
4.2% 7.1%

Artes Visuais
7.1%

Culturas Populare
4.2%

Audiovisual
4.2%

Teatro
11.3%

Musica
Patrimdnio Imaterial e Material 19.7%

7.1%
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ANALISE

DE DADOS

O que se percebe € que a economia
criativa e solidaria ainda e
predominantemente constituida de grupos
informais, o que pode ter relacao com a
complexa organizacao legislativa e
tributaria a que os empreendimentos
estariam sujeitos caso fossem, em sua
maioria, formalmente constituidos. De
todo modo, destaca-se ainda a
predominancia dos microempreendedores
individuais atuantes nos setores culturais,
seguidos das organizacdoes da sociedade
civil e das microempresas.

Composicao juridica das iniciativas

Nao se aplica
24.2%

Microempreendedor Individual
30.3%

Grupo Informal
13.6%

Microempresa
10.6%

Empresa de Pequeno Porte

Associacoes/Ongs 4.5%

16.7%
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ANALISE

DE DADOS

Uma das questdes realizadas aos
participantes, visando acessar a
perspectiva relacional das iniciativas
que atuam no contexto da economia
criativa e solidaria em Campo Grande
foi "com quais setores sua iniciativa
frequentemente se relaciona?”

Relacionamento da iniciativa com os demais setores culturais

Areas Técnicas

Artes Visuais
Artesanato

Arte Urbana
Arquitetura

Danca

Design interiores

Design produto

Design grafico

Educagdo complementar
Escultura

Eventos

Festas e celebracgoes
Folclore

Fotografia

Gastronomia

Gestao e Producgdao Cultural
Jogos digitais

Livros e Literatura

Moda

Mdsica

Patrim6nio Cultural Imaterial
Patriménio cultural material
Publicidade/Propaganda
Pintura

Periddicos

Radio

Teatro

TICs

Turismo

Audiovisual

Culturas Populares

Outros

o
-
o
N
o
w
o
B
o

50
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A maioria das iniciativas (42,4%) declarou se relacionar com o setor da
musica, seguido dos setores de Artes Visuais e Artesanato (37,9%) e
Audiovisual. Também chama atencao a relacao com os setores
transversais, ou ainda, de apoio a economia criativa e solidaria, a
exemplo do setor de eventos, feiras e do turismo, o que € bastante
sintomatico tendo em vista que boa parte da producao desses grupos
sao comercializadas/distribuidas em eventos e espacos colaborativos.

A iniciativa foi beneficiada por algum dos editais
da Lei Aldir Blanc?

Sim
45.5%
Nao
54.5%

Tempo de existéncia da iniciativa

Até 1 ano
19.7%

Acima de 5 anos
48.5%

Entre 1 e 3 anos
18.2%

Entre 3 e 5anos
13.6%
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ANALISE

DE DADOS

Nao
54.5%

A iniciativa é formalmente constituida?

Sim
45.5%

A informalidade ¢é outra caracteristica
frequentemente presente em iniciativas que se
inserem nessas economias, muito embora este
estudo nao considere este fato um problema,
mas um resultado de um ambiente
institucional ~ altamente  competitivo e
insustentavel pelas economias de mercado.

-
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DA CARACTERIZAQI\O
SOCIAL E ECONOMICA

DA INICIATIVA

A iniciativa € composta em sua maioria por:

Nao ha predominéancia
40.9%

Semelhantemente,
cerca de 53% declaracao
nao haver
predominancia racial na
composicao da equipe
da iniciativa. De certo
modo, iSSO pode
sinalizar a abertura que
0s empreendimentos
dessa natureza da a
multiplicidade e
diversidade cultural dos
individuos que atuam na
economia  criativa e
solidaria.

Outros
10.5%

Mulheres
28.8%

Homens
12.1%

LGBTQIA+
7.6%

O questionario aplicado
aos participantes buscou
ainda compreender a
constituicao  social e
econdémica das
iniciativas, notadamente
quanto aos aspectos
raciais, de género, de
renda etc. O que fica
evidenciado é que as
iniciativas  participantes
nao limitam sua
constituicao a um
determinado género.
Cerca de 40%
declaracao nao haver
predominancia de
homem ou mulher na
composicao da equipe
da iniciativa.

Quanto a composicao racial

Nao ha predominancia
53.1%

Branca
18.2%

Preta
1.5%

Parda
21.2%

Outros
6%
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Embora nao seja interesse particular deste
estudo, insta rememorar o conceito de "classes
criativas’, que advoga que os empreendimentos
inscritos na economia criativa sao constituidos
por profissionais altamente capacitados e com
formacao académica.

Em paralelo ao entendimento dos setores
criativos presentes na industria, Richard
Florida propds um modelo de analise do
mercado de trabalho nas Industria Criativas,
em uma perspectiva ocupacional. Florida
(2011) cunhou o termo “classes criativas” para
denominar grupo de ocupacoes
profissionais, artisticas e cientificas - que
lancam mao do elemento criativo, nele

DA CARACTE RIZA(}AO
SOCIAL E ECONOMICA

DA INICIATIVA

Todavia, a proposicao de Florida (2011) nao
apresenta-se  consensual entre  0s
estudiosos da EC. Greffe (2013) afirma que o
trabalho de Florida - que fundamenta o

conceito de ‘“classes criativas" - possui
fragilidades por evocar, comumente, a
causalidade para validar a hipotese

lancada. Dentre as fragilidades observadas

estdo: as caracteristicas que efetivamente
determinam o sentido de ‘classe”, a
hipotese levantada - circundada de
vinculos frageis e que impossibilitam sua
afirmacgao, entre outras. Greffe questiona,
ainda, como é possivel afirmar que os
‘conhecimentos dos artistas beneficiam
automaticamente 0s trabalhadores
criativos?” (GREFFE, 2013, p.331), ou seja,
questdoes que precisam ser melhor
discutidas em estudos do tema.

contido o simbolico como principal ativo da
producao. Para o autor, a classe criativa ‘e
formada por pessoas que agregam valor
econdmico por meio de sua criatividade"
(FLORIDA, 2011, p.68). Essa nova estrutura de
classe, como grupo central de profissionais
criativos, reune uma vasta gama de
profissionais:. desde a tecnologia da
informacao a trabalhadores do sistema
financeiro

Sobre o grau de escolaridade dos profissionais envolvidos na iniciativa

Mestrado
6.1%

Ensino médio incompleto
3%

Especializacdo / MBA
12.1%

Ensino médio completo
28.8%

Ensino superior

39.4% Boa parte das iniciativas declararam

ter sua equipe composta, em sua
maioria, por profissionais com nivel
superior completo.
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DA CARACTE RIZA(}KO

s o C| AL E E c ON OM I c A ESTE BLOCO TEVE POR OBJETIVO
APREENDER QUESTOES
RELACIONADAS A ORGANIZAGAO DO
DA lN lClATlVA TRABALHO NO AMBITO DAS

INICIATIVAS PESQUISADAS

PROFISSIONAIS DIRETAMENTE ENVOLVIDOS NA INICIATIVA

15
10 II II I
0 l ] .

Até 2 pessoas de 3 a 9 pessoas de 10 a 49 pessoas de 50 a 99 pessoas Acima de 100 pessoas

(L}

I CUTROS VINCULOS (COLABORADOR,
VOLUNTARIO)

Bl  /iINCULO FORMAL (CLT, MEI)

A MAIOR PARTE DAS INICIATIVAS POSSUEM
ATE 2 (DUAS) PESSOAS FORMALMENTE
CONTRATADAS (CLT,
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
ETC). DE OUTRO MODO, CONSTATA-SE
GRANDE PARTICIPACAO DE
COLABORADORES NO PROJETO
(VOLUNTARIOS ETC)
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A MAIOR PARTE DAS INICIATIVAS
DECLARARAM TER ATE 10 PESSOAS
COMO PUBLICO-ALVO DIRETO E

DA CARACTERI;AGAO OUTRAS DECLARAM ATENDER ATE 50
B A HICA oo o DREARRD 50 A
DA INICIATIVA

INDIRETO DAS INICIATIVAS, QUE PARA
MUITAS  DELAS SUPERAM 500
PESSOAS.

TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS PELA INICIATIVA

20

Bl ORETAMENTE I \DIRETAMENTE

UMA QUESTAO FUNDAMENTAL QUE

PRECISA SER ENFRENTADA EM INICIATIVAS m
INSCRITAS NOS SETORES CULTURAIS,

CRIATIVOS E SOLIDARIOS E JUSTAMENTE A

CAPACIDADE QUE ESSES PROJETOS TEM mma

DE INCLUIR PESSOAS - DIRETA E

INDIRETAMENTE - E INCENTIVAR

DINAMICAS ECONOMICAS ESPECIFICAS E

RELACIONAIS PARA ALEM DO SOCIAL E DO

ECONOMICO, FATO CONSTANTEMENTE

ESQUECIDO NA LITERATURA E NA ﬂ
MENSURAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS
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Principal tipo de atividade exercida pela iniciativa

Formacgdo (cursos , oficinas etc)
Espetaculos/Apresentacdes
Comercializagdo de produtos
Prestacao de servi¢co

Atividades associativas, colaborativas
Feiras e Eventos

Qutros

Quanto ao tipo de trabalho
exercido, as iniciativas declararam
atuar em acdes de formacao (de
publico/plateia, por meio de
oficinas, cursos, palestras etc,
juntamente com acoes de
espetaculos e  apresentacoes,
seguida de producao e
comercializacao, prestacao de
servicos, feiras e eventos.




ORGANIZACAOE
ATUAGAO EM REDES

CRIATIVASE
SOLIDARIAS

Participacao das iniciativas em alguma Rede

Rede de direitos
6.7%

Rede de producao
22.2%

Rede de Pontos de Cultura
26.7%

Rede de comercializacdo
20%

Rede de consumo
8.9%

Rede cooperativa Central de comercializagio
2.2% Rede produtiva solidaria 4.4%

8.9%

O objetivo deste bloco é justamente
compreender as relacdes existentes
entre as iniciativas e as redes com as
quais participa/colabora. Cerca de 22%
das iniciativas declararam participar de
alguma rede de producao e 20% de
comercializacao. Destaque para
iniciativas da Rede de Pontos de Cultura,
politica publica integrante do Programa
Cultura Viva, criada durante a primeira
gestao do ex-presidente Lula.
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ORGANIZACAOE
ATUAGAO EM REDES

CRIATIVAS E
SOLIDARIAS

Tipo de atuacao/organizacao produtiva da iniciativa

Troca de produtos ou servigos

Producdo ou producdo e comercializagdo

Prestacdo do servico ou trabalho a terceiros

Consumo, uso coletivo de bens e servigos pelos participantes

Comercializagdo ou organizagdo da comercializagao

o

10 20 30 40

Cerca de 455% das iniciativas declararam
atuar na producao e/ou comercializacao de
produtos (artesanato, gastronomia etc).
Destaque também para as iniciativas que
atuam prestando algum tipo de servico
(36.4%).

Destaque para a existéncia de iniciativas
(10.6%) que produzem com a finalidade de
consumo e/ou  uso coletivo  pelos
participantes.
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A producao e comercializacao de produtos
sao caracteristicas presentes tanto na
economia criativa quanto nas iniciativas de

economia solidaria. Ocorre que, por
definicdo, na economia solidaria a
producao e comercializacao devem

prestigiar acdes coletivas, reciprocas e
solidarias entre seus participantes. Ja a
economia criativa nao implica
necessariamente relacdes associativas,
podendo ocorrer individualmente.

Comercializacao dos produtos da iniciativa

Venda direta ao consumidor final
Venda a revendedores/atacadistas
Venda a 6rgao governamental
Venda a empresas privadas

Venda a outros empreendimentos iniciativas
Troca com outros empreendimentos
Mercado ou comércio local/regional

Comércio exterior

Vale destacar que 16.7% das iniciativas
declararam realizar a comercializacao de
sua producao para outras
iniciativas/projetos e tambem  nos
mercados e centros de comercializacao da
cidade (16.7%).

10 20 30 40 50
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Insta registrar que 51.5% das iniciativas
declararam que o principal espaco de
comercializacao de seus produtos sao as
feiras e eventos. Dai a importancia de uma
agenda articulada entre esses setores,
com vistas a cooperacao e
desenvolvimento mutuo. As feiras livres,
realizadas pelas proprias iniciativas
tambem ganharam destaque entre as
respostas obtidas no levantamento.

Principais espacos de comercializacao

Lojas ou espacos proprios

Espacos coletivos de venda

Feiras livres

Eventos (exposi¢cdes, mostras etc)

Feiras de Economia Solidéria

Internet/Redes Sociais

10 20

30

40
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Cerca de 42.5% das iniciativas faturam
até R$ 5 mil reais/més, ou seja, um
indicativo de que o comportamento
econdmico desses projetos ainda é
artesanal, colaborativo e
potencialmente sustentavel, vez que
inexiste, ao menos nas iniciativas
participantes, producao em larga

escala, cujas caracteristicas
remeteriam diretamente a economia
industrial.

Faturamento mensal das iniciativas

Questionou-se ainda qual a Até R$ 5 mil
representacao dos
rendimentos auferidos no
ambito da iniciativa para a
composicao da renda de
seus participantes. Cerca de
51.5% dos participantes
declararam que 0s recursos de R$ 10 a 20 mil
obtidos constituem a renda
principal dos participantes,
enquanto 34.8% declaram
ser uma complementacao
da renda.

de R$ 5 a 10 mil

de R$ 20 a 30 mil

0 2.000 4.000 6.000 8.000

Representacao dos rendimentos auferidos pela iniciativa

Renda principal

Complementac¢do de renda de outras atividades econémicas

Complementac¢do de outros recursos / programas governamentais
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PROCESSOS CRIATIVOS,
O objetivo deste bloco de questdes foi o R'EDES DE POLIIICAS
de captar a percepcao das iniciativas PUBLICAS DINAMICA
quanto a sua importancia para a cidade, )

seus aspectos criativos de producao, sua ESPACIAL E ARTICU LAng
identidade, trajetorias, relagcbes com o TERRITORIAL

cotidiano entre outros.

Percepcao da importancia econémica das iniciativas para a cidade de Campo Grande

Ndo é importante
10.2%

Pouco importante
15.6%

Muito importante
52.5%

Importante
21.7%

O percentual de iniciativas que Percepcao daimportancia cultural das iniciativas para a
percentu iniciativas qu cidade de Campo Grande

declaram sua iniciativa

‘importante’ ou "muito

importante' para o contexto Pouco importante
econdmico da cidade de Campo 6.5%

Grande foi, somados, de 74.2%, o

que é bastante representativo

para os setores da economia Importante
criativa e solidaria. 22.5%
Do mesmo modo, cerca de 93.5%

das iniciativas se percebem
"importantes” ou "muito
importantes" para a cultura da

cidade, nos seus mais diferentes

aspectos.

Muito importante
71%
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Questi -se, ainda, ist L
nastgaehaierigll PROCESSOS CRIATIVOS,
empreendedores criativos, trabalhadores da REDES DE POLI'TICAS

cultura etc) do respectivo setor de atuacao

visando alcancar interesses comuns. Caso POBLICAS' DI NAM ICA

houvesse, a iniciativa deveria assinalar os

itt.ens grincipaistfala ar.tizulagéo existenteaEsse Es PACIAL E ARTICU LAQAO
ipo de questao ajuda a compreender a
TERRITORIAL

dindamica ocupacional dos profissionais do
setor no sentido da formacao de classes e a
forma como se organizam.

Para a maior parte das iniciativas que responderam a questao, a maior contribuicao ocorre no
sentido da composicao de agenda de eventos da cidade (participacdes em feiras, festivais, circuitos
etc), bem como na preservacao da memodria e do patrimonio material e imaterial. Contudo, questdes
relacionadas ao trabalho ainda sao muito precarias, inexistindo agdes coletivas efetivas para a
conquista de direitos ou construcao de politicas publicas para o setor, o que sinaliza um percurso
longo de articulagao a ser trithado pelos profissionais da economia criativa e solidaria.

Percepcao da importancia da iniciativa em temas especificos de preservacao da meméria e da cultura de Campo Grande

- Nao contribui - Contribui pouco - Contribui - Contribui muito

30

oCc1 0oCc2 oc3 oc4 0oC5 ocCe oc7 ocs8

Legenda

OC 1 - Ajuda a atingir objetivos comuns da politica publica cultural

OC 2 - Ajuda a atingir objetivos comuns de outras politicas publicas (turismo, educacao, desenvolvimento etc)
OC 3 - Formacao e capacitagao para os setores de trabalho cultural e criativo da agenda de eventos (feiras,
festivais, circuitos etc)

OC 4 - Preservacao da memoria, das tradicoes e do patrimonio cultural material e imaterial

OC 5 - Promocao de acoes colaborativas, associativas, solidarias

OC 6 - Promocao do desenvolvimento sustentavel e inclusivo

OC 7 - Promocao de acdes dirigidas a capacitacdo tecnolégica e/ou articuladas a Tecnologia da Informacao
OC 8 - Composicao da agenda de eventos (feiras, festivais, circuitos etc) no municipio
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PROCESSOS

CRIATIVOS,
IDENTIDADES E
DIMENSAO SIMBOLICA

Relacao da iniciativa com o cotidiano, historias, tradicoes,
comunidades, identidades etc.

Nao
12.1%

87.9%

Cerca de 88% dos participantes declararam que
sua iniciativa possui relacao com o contexto:
historias, tradicdes, comunidades. Isso sinaliza a
presenca e influéncias da dimensao simbdlica na
constituicao da economia criativa da cidade de
Campo Grande.
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ARTICULACAO EM

REDES

Ainda explorando a dimensao de

articulacao  entre as iniciativas

presentes na  sociedade  civil,

instituicbes de apoio, ensino e

pesquisa, bem como o poder publico,

identifica-se que a maior parte das

acoes de rede, quando existentes,

ocorre para a realizacao de projetos

individuais ou, eventualmente,
coletivos. Do mesmo modo,
constatou-se que essas  acdes
ocorrem de forma pontual, o que
fragiliza a consolidacdo das relacdes
de trabalho e producao entre as
iniciativas no contexto de grupos
minimamente articulados.

Articulacao entre os profissionais criativos do setor

Para conquista de direitos

Para conquista e ocupacao de lugares

Para realizacao de projetos individuais ou coletivos

Na construcdo coletivas de politicas publicas

Existem ag¢des pontuais

Nao existe articulagao entre as iniciativas

o

10 20 30
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ARTICULACAO

INSTITUCIONAL

Novamente, uma boa politica
publica s6 pode ser efetivamente
levada a efeito quando construida
colaborativamente, ou seja, a partir
da percepcao dos multiplos atores
que a constituem. Quando
questionadas sobre as relacoes
institucionais, cerca de 214% das
iniciativas declararam ter algum
tipo de relacionamento com a
Secretaria de Cultura e Turismo do
municipio, seguido da Fundacao
Estadual de Cultura (185%) e
demais instituicbes de apoio,
ensino e pesquisa.

Relacionamento institucional das iniciativas

Outras OSCs
12.7%

SECTUR
21.4%

Outras organiza¢des de fomento
8.1%

Universidades
9.8%

FCMS

18.5%

Rede publica de ensino
7.5%

Outras secretarias municipais
10.4%

62




FOMENTO /
FINANCIAMENTO DAS

INICIATIVAS

Quanto aos aspectos de manutencao e
acesso a recursos, a maioria das iniciativas
declararam ter como principal fonte de
financiamento os editais de selecao
publica de projetos (33%), seguido da
utilizacao de recursos proprios (25%) e da
doacao de colaboradores (19%).

Fontes de financiamento / manutencao da iniciativa

Outros
3%

Patrocinio via leis de incentivo
11%

Recursos proéprios
25%

Selecdo de projetos via editais
33%
Financiamento coletivo
5%

Doacdes de colaboradores
19% Empréstimos bancarios

4%
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ECONOMIA CRIATIVAE

PROCESSOS COLABORATIVOS

Realizacao de atividades colaborativas
com outras iniciativas

Quase 60% das iniciativas participantes
declararam realizar acdes em perspectiva
colaborativa. A ideia de colaboracao
também circunscreve tanto os ideais da
economia criativa como da economia
solidaria, embora nao se confunda com
elas. De todo modo, estudos relevantes
apontam a importancia das acoes em rede
e colaborativas para o sucesso dessas
iniciativas.

Dentre as colaboracdes citadas, destacamos
as parcerias entre grupos (formais e
informais), outros projetos aprovados no
ambito dos editais publicos, feiras e eventos
de economia criativa, colegiados setoriais,
coletivos de artistas, outras secretarias
municipais e participacad em festivais, a
exemplo do América do Sul e de Inverno de
Bonito.
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ECONOMIA CRIATIVAE

PROCESSOS COLABORATIVOS

Cotidiano, identidade, simbologia, tradi¢coées nas iniciativas
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Para as questdes abertas realizadas aos
participantes, buscou-se identificar as
caracteristicas da diversidade cultura, das
inspiracdes e motivacdes, da tradicao e da
relacao dessas iniciativas com o contexto
de cidade. Contexto que ¢é social e
historicamente construido, o que reforca
0s idearios de memoria e patrimdnio da
economia criativa em Campo Grande.

Dentre os destaques das
respostas, pode-se mencionar a
existéncia de mestres do saber,

de conhecimentos repassados
entre as geracdoes da mesma
familia e nos oficios inspirados na
constituicao historica da cidade
em suas multiplas
territorialidades.
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ECONOMIA CRIATIVAE

PROCESSOS COLABORATIVOS

Influéncias culturais da iniciativa
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Novamente, como podemos observar na
nuvem de palavras acima, boa parte das
iniciativas possuem inspiracao na cultura
sul-mato-grossense, particularmente no
popular, no pantanal, nos quilombos, na
cultura indigena e na relacao com a
natureza e o patrimoénio cultural e natural
do Estado.

endo anossa h\storla

Arquivo do prOJeto Falxa Parag
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ECONOMIA CRIATIVAE

PROCESSOS COLABORATIVOS

¢ Quando questionada do porqué da existéncia da iniciativa, a maioria delas respondeu a
possibilidade de geracao alternativa de renda, acrescida do fortalecimento e
preservacao da identidade, memoria e do patrimdnio cultural.

¢ Destaque também para uma motivagcao comum a quase todas as iniciativas, qual seja,
democratizar 0 acesso a cultura e a arte por meio de diferentes plataformas: cursos,
oficinas, espetaculos etc.

Motivacao de existéncia da iniciativa

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

Legenda

M 1 - Possibilidade alternativa de geracao e autonomia de renda

M 2 - Disponibilizar acesso gratuito a cultura (formagao, fruicdo, consumo)

M 3 - Autogestao e exercicio da democracia

M 4 - Incentivar as politicas publicas do setor

M 5 - Fortalecimento e preservacao da identidade, memoria e tradi¢cées culturais
M 6 - Producao ou comercializacao de produtos organicos e sustentaveis

M 7 - Motivacao social, filantropica ou religiosa

M 8 - Formacao de arranjos alternativos de producao cultural
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COMUNICACAO E GESTAO

Canais de comunicacao da iniciativa

Celular/whatsapp

Contato pessoal

Redes sociais (instagram, facebook etc)

Google meet/skype etc

email

outros

o

25 50 75 100

Constata-se que as iniciativas realizam
suas comunicacoes
predominantemente por meio de
redes sociais (84.8%) e por meio de
aplicativos de mensagem (92.4%), aléem
do contato pessoal e de e-mail, bem
como, plataformas de reunides online,
como o google meet.

fex[aa0
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ALGUMAS INICIATIVAS
INSERIDAS NA ECONOMIA

CRIATIVA E SOLIDARIA DE

CAMPO GRANDE

A seguir, apresenta-se os resultados da etapa
mais aprofundada desta pesquisa. Esta etapa
envolveu além da pesquisa documental, uma
série de entrevistas realizadas com os
coordenadores/responsaveis por cada iniciativa
que aceitou o convite para participar.
Infelizmente, pelo tempo disponivel para
realizacao deste relatorio, seria impossivel
investigar e abordar a totalidade das iniciativas
que enriquecem a cidade, com seus multiplos
arranjos, relacionamentos, fazeres e sentidos.

De todo modo, buscou-se contemplar a
diversidade de setores criativos e solidarios de
Campo Grande, beneficiados direta ou
indiretamente pelos recursos da Lei Aldir Blanc.
Além das iniciativas culturais e de suas
respectivas contribuicdes simbolica e econdmica,
contemplou-se, também, as instituicdes de
ensino e pesquisa que atuam como parcerias
estratégicas no contexto institucional,

particularmente, a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

O objetivo desta secao é justamente
apresentar algumas iniciativas que
enriquecem Campo Grande no
contexto social, cultural e econémico,
iluminando os caminhos para se
pensar a "capital morena” como uma
Cidade Criativa.

Foram entrevistas as iniciativas:

¢ Faixa Paraguaia: tecendo a nossa
historia;

e Ecolinhas;

¢ Republica das Arteiras;

 Vitrini do Mato;

¢ Cinema: memoria e patrimoénio cultural,

e Evoé: histéria do teatro em Campo
Grande;

¢ Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares da UFMS
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@claudemedelross

I A

e economia criativa
e identidade e memoria
Pantanal e territorialidades

A iniciativa "Faixa Paraguaia: tecendo a
nossa historia" € uma das acées concebidas
no ambito do projeto "Sapicua Pantaneiro’,
realizado desde 0 ano de 2003 inspirado no
pantanal sul-mato-grossense, idealizado
por Claudia Medeiros.

O Sapicua Pantaneiro € nasceu em 2003
com o objetivo de resgatar, desenvolver e
incentivar o artesanato da regiao do
Pantanal de Mato Grosso do Sul,
preservando a natureza, a cultura e suas
tradicdes. O projeto foi selecionado em 2011
como Ponto de Cultura, pela Fundacao de
Cultura de MS, no ambito do Programa
Cultura Viva, vinculado ao extinto Ministério
da Cultura. Aléem da faixa paraguaia, o
Sapicua concebeu oficinas pedagogicas
utilizando o couro e a la de carneiro para
producao de lacos, chicotes, alforges e
cobertores, entre outros.

Faixa Paraguaia - Arquivo do projeto
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A produtora cultural, Claudia Medeiros atua ha mais de 18 anos na
tematica da cultura pantaneira. Aléem da vasta experiéncia como
produtora, Claudia também é consultora e palestrante em cultura e
economia criativa.
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FAIXA PARAGUAIA:
TECENDO A NOSSA

HISTORIA

As videoaulas do projeto estao
disponiveis para acesso no canal da
Faixa Paraguaia, no youtube.

Oficinas de formagao do projeto

Entre marco e abril a oficina Faixa Paraguaia - tecendo
nossa historia formara, presencialmente, 10 faixeiras
em Campo Grande. “Resolvemos criar a videoaula
porque acreditamos que tal saber tradicional deva ser
difundido ao maximo devido sua poténcia como
simbolo cultural e, também, oportunidade de
complementacao de renda com a producao e
comercializacao das faixas paraguaias para as
artesas”, explica Claudia.

A videoaula completa tem 120 minutos de duracao ou
também pode ser feita em 10 moddulos
separadamente. Nelas, Claudia Medeiros ensina como
preparar o tear, como tecer, material utilizado, aléem
de dar dicas de como construir seu proprio tear, entre
outros segredos fundamentais da arte da faixa
paraguaia.

Este projeto também tem o apoio da Lei Aldir Blanc,
por meio da SECTUR/FMIC/PMCG.

"

Na segunda metade do século
XIX, a Guerra do Paraguai, a
exploracao da erva-mate por meio
da Companhia Matte Larangeira e
a pecuaria foram os fatos
histéricos que contribuiram para a
presenca e a permanéncia de
paraguaios no sul do, entao, Mato
Grosso. Apos o ciclo da erva mate
e da charqueada, a mao de obra
paraguaia foi absorvida para o
trabalho nas fazendas. E, como
heranca cultural deste periodo,
hoje, a faixa paraguaia além do
carater utilitario, passou a ser
artesanato de referéncia cultural
e, também, sinbnimo de um peao
bem paramentado. O uso da faixa
enrolada na cintura tem o objetivo
de dar sustentacao a coluna do
peéao nas longas cavalgadas, uma
vez que o seu trabalho implicaem
extensas jornadas no campo
pantanal adentro.




ECO LINHAS

@ecolinhas

reaproveitamento
sustentabilidade
geracao de renda
Inovacao social

Eco Linhas € um negocio social,
criado no ano de 2019 por Isabel D.
Muxfeldt (design e artesa). A
iniciativa €& acompanhada pelo
programa de aceleracao de

negocios de impacto
socioambiental do Living Lab -
Sebrae MS.

A eco linhas trabalha com
materiais  reutilizados  que
seriam descartados, como:

calcas jeans, camisetas, sacos
de cebola, batata, laranja, big Ecobag de Embalagem de cebola reutilizada, com
bags de acucar , lona de Estamparia artesanal em lona de caminhao

caminhao, cinto de seguranca,
dentre outros .

Atraves do artesanato
sustentavel, transforma-se
estes descartes em produtos
de moda e brindes

corporativos. Alem disso, Isabel
atua na prestacao de
assessoria e na realizacao de
oficina em comunidades com
énfase na geracao de renda.
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Por ser um negocio social, a Eco Linhas atua

" em consonancia com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Atende especificamente aos objetivos:

CRESCIMENTO ECONOMICD

8 EMPREGOS DIGNOS E REDUCAD DAS

DESIGUALDADES

Na imagem abaixo, uma Nécessaire feita de calc¢a jeans reutilizada, com estamparia artesanal
na lona de caminhao. Detalhe com flor de croché no fio da embalagem de batata e laranja

Arquivo do projeto







REPUBLICA DAS
ARTEIRAS

@republicadasarteirascg

@ivanigrance

e cconomia criativa

e economia solidaria e colaborativa

e trabalho em redes

O coletivo “Republica das Arteiras” foi
idealizado por trés costureiras da periferia
de Campo Grande com o apoio da ONG
Instituto de Desenvolvimento Evangélico -
IDE, a partir de um projeto que agregava
costureiras de variadas especialidades,
dando-lhes  visibilidade. O  coletivo
funcionou de 2018-2020 em um espaco
empresarial na Incubadora municipal Mario
Covas, atendendo prioritariamente
criadores de moda autoral dentro do
conceito de producao Slow Fashion,
antagonico ao sistema de producao Fast
Fashion. Neste periodo foi possivel
desenvolver uma rede colaborativa entre
diversos profissionais, desde prestadores
de servicos da confeccao, estamparia e
bordados a produtores de moda, estilistas,
designers, fotografos, modelos entre
outros ligados ao universo da cultura e
moda de Campo Grande MS.

Esta rede colaborativa contribuiu com o
lancamento de diversas marcas de moda
autoral campo-grandense, proporcionando
aos seus criadores e empreendedores o
atendimento necessario e especializado
para a confeccao de colecdes exclusivas e
personalizado.

No ano de 2019 o coletivo participou de
um periodo de oito meses de mentoria
para negocios sociais, promovido pelo
Livinglab MS, onde foi idealizado um
projeto de uma plataforma virtual de
prestacao de servicos para o setor de
confeccdes e moda, a Plataforma TECER.
Este projeto visa conectar consumidores
das mais diversas modalidades de costura
a costureiras e demais profissionais deste
setor, contribuindo com a reducao da
invisibilidade das costureiras frente a este
mercado consumidor e
consequentemente o acesso ao trabalho e
renda.
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Ivani Marques da Costa Grance - Fundadora e coordenadora da Plataforma TECER

‘Ao final do ano de 2019 o projeto da
Plataforma Tecer concorreu a uma vaga ho
Programa Centelha, onde os contemplados
receberiam um fomento de R$60.000,00 para
o desenvolvimento de um *MVP" (Produto
Minimo Viavell de um projeto inovador. A
Plataforma TECER ficou em 31° lugar sendo a
terceira suplente caso houvesse desisténcias
de algum outro projeto contemplado. Com o
inicio da crise sanitaria provocada pela covidig,
houve desisténcia de alguns projetos e fomos
incluidas no Programa Centelha - MS. Em
agosto de 2020 fomos inseridas no programa,
com a empresa Plataforma TECER formalizada
como ME, tendo o inicio do periodo de doze
meses de desenvolvimento do MVP em
fevereiro de 2021", comenta lvani.

Matéria exibida no programa " Como Sera" da Rede Globo, em 2018

globoplay
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Matéria exibida no programa " Como Sera" da Rede Globo, em 2018

Atualmente desenvolvemos a Plataforma

TECER com uma equipe formada pela
coordenadora do projeto, um profissional
em Tl e desenvolvimento de projetos, uma
Ul/UX designer JR e

Visual designer, uma gestora de projetos e
um assistente administrativo. O
atendimento as encomendas de costura
pela Republica das Arteiras permanece
sendo feito por duas das costureiras
fundadoras, sendo uma das quais a
coordenadora da Plataforma TECER. Cabe
ressaltar que manter o funcionamento da
Republica permite o contato e interlocucao
com o publico alvo da Plataforma TECER,

que de outra forma seria mais dispendioso.

Participagao na Primeira Maratona de Negocios Sociais do Livinglab MS em dez/2018
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VITRINI DO MATO

@vitrinedomato

e cconomia criativa

e economia solidaria e colaborativa
e Plataforma on-line que reune
produtos de empreendedores locais

Nos ultimos anos vem crescendo o
movimento “‘compre do pequeno/compre
de quem faz", que incentiva o consumo de
produtos de empreendedores locais.
Inspirado por essa tendéncia, e tambem
buscando uma alternativa para ajudar
artistas e artesaos atingidos pela pandemia
da Covid-19, o empresario Fabio Castro de
Brito criou a Vitrine do Mato, uma
plataforma colaborativa para
empreendedores locais.

Financiada com recursos da Lei Aldir Blanc,
por intermeédio da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo (Sectur) e da Prefeitura
Municipal de Campo Grande, a Vitrine do
Mato tem cerca de 100 produtos, como
roupas, acessorios, artesanato, decoracao,
papelaria e produtos de beleza, feitos por
designers, produtores de moda e artesaos,
tudo com muito bom gosto e criatividade.
Participam do site 17 marcas, todas de
Mato Grosso do Sul, mas com muita
diversidade de estilos e técnicas. "Nao e
porque o produto é feito em MS que sao s6
coisas com bichos, natureza, aqui tambem
tem moda urbana, design, trabalhos de
qualidade em varias artes”, comenta Fabio.

Na chamada economia criativa, a uniao e a
colaboracao sao fundamentais para fazer,
de pouquinho em pouquinho, resisténcia
aos grandes conglomerados.

‘Muitas vezes pagando barato em uma
roupa, por exemplo, voceé financia praticas
erradas, como trabalho escravo. Eu acho
importante  essa  valorizacao  porque
quando os  produtos sao feitos
manualmente vocé sabe de quem esta
comprando, COmo € O Processo, € um
produto mais exclusivo e o design agrega
um valor diferente do que comprar uma
peca no shopping’, defende o criador do
site.
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A loja colaborativa Vitrine do Mato esta disponivel pelo link: https.//www.vitrinedomato.com.br/
A loja colaborativa tem roupas, acessorios, objetos decorativos e muito mais, tudo feito por artistas e artesaos
de MS

Além do site, o projeto também contempla
realizacao de lives nas redes sociais com "
diversos temas relevantes e atuais, dentre
eles com a designer e consultora de moda
Vanda Sol falando sobre “Tipos de Tecidos
e suas Variacoes' e também o “Slow
Fashion na criacao e producao de moda
autoral de Campo Grande/MS", com lvani
Grance e Matheus Arcanjo.



https://www.vitrinedomato.com.br/




CINEMA: .
MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL

@marinettipinheiro

e cinema & memoria
e patrimonio cultural

'Somos seres audiovisuais, as imagens e o
sons nos rodeiam, movem nossas vidas,
dinamizam nossas atividades e nos levam a
tempos de outrora, pois o audiovisual esta
em nossas maos, a um clique, por isso, &
essencial e urgente tornar o nNosso
patriménio audiovisual cada vez mais
visivel.

E vital que possamos experimentar,
compartilhar,  (re)descobrir as  obras
cinematografica e a arquitetura dos
espacos de cinema, como a Professora
Maria da Gloria falava, os espacos de sonho,
a janela para o mundo.

Neste processo a formagao sobre a memoria,
a educagao patrimonial se faz necessario para
o reconhecimento, entendimento e constante
preservacao’, comenta a cineasta idealizadora
do projeto, Marinete Pinheiro.

Em Campo Grande o Patrimoénio Audiovisual
precisa urgentemente ser criado,
experenciado, emergido, pois quando nos
confrontamos com as imagens e sons que
rementem a nossa memoria, ele se torna vivo,
podendo ser visto, discutido, refletido,
compartilhado, apropriado, e em suma passa
a ser incontornavel e imprescindiveis em
nossas vidas, retomando sua dimensao e sua
necessidade.

Autocine UFMS
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CINEMA: .
MEMORIA E PATRIMONIO

CULTURAL

Diante da trajetoria de pesquisa bibliografica ja
trilhado, considero que em Campo Grande fazer a
historia do cinema é trazer a memoria dos filmes
invisiveis, e hoje, nos dias atuais da matéria
invisivel, digital que se perder no formatar de um
aparelho eletréonico, com isso a preocupagao dos
agentes da memodria € emergente, e a
responsabilidade sobre cada pessoas que constroi
a historia da cidade € extremamente necessaria,
comenta a atual coordenadora do Museu da
Imagem e do Som da Fundacao de Cultura de MS,
Marinete Pinheiro.

Cine Center - Arquivo jornal Correio do Estado

Especificamente o projeto consiste
em rememorar 0S espacos de
cinema de Campo grande com
fotografias dos lugares onde estava
essas salas, trazendo o passado
numa transicdo com o presente, em
video e um catalogo. Outro produto
€ um curta metragem com a histoéria
do primeiro filme produzido em
Campo Grande “Paralelos Tragicos"
de 1965 com fotografias e entrevista
com Diretor Abooud Lahdo.
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Autocine - Arquivo Central UFMS

Em suma o objetivo desta proposta € dinamizar o
patriménio cinematografico de Campo Grande
com a geracao de atividade e produtos
concretos, necessarios, para entendimento e
preservacao da memoria e historia, com respeito
e utilizacao de acervos, alcancando e expandido,
e confluindo a populacao em especial, os
interessados em cinema e preservacao, com a
perspectiva de expansao visto que o curta
metragem proposto pode circular em diferentes
espaco de festivais e mostra, que tenha um
direcionamento ao patriménio historico e cultural

Santa Helena - Arquivo Historico de Campo Grande
R —




EVOE: HISTORIA DO TEATRO
EM CAMPO GRANDE

@marrua.arte.cultura
@andreaefreire

e teatro e memoria
e economia do teatro
e teatro e patrimonio

Trata-se de uma série com 4 episodios, veiculados
no canal da produtora Marrua Arte e Cultura no
YouTube, que apresenta um recorte da arte teatral
na capital do Mato Grosso do Sul. A proposta &
multidisciplinar e faz interagir as areas do teatro, do
patrimoénio imaterial e da tecnologia audiovisual,
envolve pesquisa e curadoria sobre do tema,
buscando evidenciar nomes e acontecimentos
historicos  relevantes, destacando  aspectos
singulares da atividade teatral em Campo Grande.
Cada episodio apresenta um foco central com
outros assuntos complementares, abordando no
contexto historico quem fez e faz teatro, o que faz,
como, onde e para quem faz. Sua narrativa ira
percorrer o despertar da sociedade local para a arte
de representar, os cineteatros, os grupos amadores
universitarios, a censura, os festivais estudantis, a
busca por uma dramaturgia propria, historias da
regido encenadas, o teatro estudantil, os filhos da
terra que se tornaram expressdes valorosas do
teatro brasileiro, os edificios teatrais, o surgimento
do teatro de grupo, os atores, os diretores, os
técnicos, as organizagcdes de classe, os festivais
historicos, as dificuldades, a resisténcia, as leis de
incentivo, o teatro infantil, o teatro na escola, o
teatro empresa, o teatro de rua, o movimento
teatral, os colegiados setoriais e as relacdes com o
poder publico e com a sociedade em geral, as
escolas informais, os festivais locais, nacionais e
internacionais que passaram por aqui, a estetica dos
espetaculos, a critica, as universidades, a
profissionalizacao, o mercado de trabalho, o publico
de teatro, os pontos fortes e frageis de uma arte que
teima em existir em terras fronteiricas, indigenas e
pantaneiras no amor, sonho, suor e valentia de suas
gentes. A estréia esta prevista para 0 més de maio
de 2021.

Andréa Freire atua ha mais de 30 anos no campo
cultural. E atriz, diretora de teatro, professora e
produtora cultural. Andréa jé foi secretdria-adjunta da
Secretaria de Cultura, Turismo, Empreendedorismo e
Inovacdo (Sectei) e também Diretora-Presidente da
Fundacdo de Cultura de MS

a resisténcia, as leis de incentivo, o teatro infantil, o
teatro na escola, o teatro empresa, o teatro de rua, o
movimento teatral, os colegiados setoriais e as
relacdes com o poder publico e com a sociedade
em geral, as escolas informais, os festivais locais,
nacionais e internacionais que passaram por aqui, a
estética dos espetaculos, a critica, as universidades,
a profissionalizacdao, o mercado de trabalho, o
publico de teatro, os pontos fortes e frageis de uma
arte que teima em existir em terras fronteiricas,
indigenas e pantaneiras no amor, sonho, suor e
valentia de suas gentes. A estréia esta prevista para
o fim do més de abril de 2021.
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Motivada pelos estudos e textos da
professora  Maria da Gloria Sa Rosa,
carinhosamente conhecida como professora
Glorinha, a série é dedicada a ela, que foi
grande incentivadora do fazer teatral e
formou um dos primeiros grupos de teatro da
cidade, o TUC (Teatro Universitario de Campo
Grande), no fim da década de 1960.

O projeto tem o beneficio da Lei Aldir
Blanc e da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo e Prefeitura de Campo
Grande, € uma realizacao da Marrua Arte
e Cultura e tem roteiro, curadoria e
direcao geral de Andréa Freire, a direcao
artistica € de Adrian Okumoto, direcao de
arte de Rafael Mareco, direcao de
fotografia e edicao/finalizacao de Helton
Perez, da produtora Vaca Azul, trilha
original de Marina Peralta e assessoria de
imprensa e gestao de Redes de Lucas
Arruda e Aline Lira.

"O fomento publico é muito
importante, pois é o Estado
exercendo seu papel, ou seja, dar
ao cidadd@o o acesso a cultura e
quem ganha é a sociedade ao
consumir toda essa producdo
cultural. Esses recursos
movimentam a cidade. Movimenta-
se toda uma cadeia economica. A
cidade ganha muito com isso"
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A importanciadas .
universidades no contexto

institucionalda economia
criativa e solidaria



INCUBADORA TECNOLOGICA
DE COOPERATIVAS
POPULARES DA UFMS

O papel das universidades no contexto
institucional das politicas publicas e no
fortalecimento dos empreendimentos
de economia criativa e solidaria

A Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares da UFMS (ITCP) € um projeto de
extensao que presta servicos para o
desenvolvimento em comunidades compostas
por assentamentos, aldeias, quilombolas e
pequenos produtores, com atividades dirigidas
para organizagao da cadeia produtiva na
agricultura familiar, sob os principios da
economia solidaria e conceitos da agroecologia
e da producao organica, O corpo técnico da
ITCP/UFMS ¢é composta por professores
académicos e técnicos da instituicao que
compdem uma equipe multidisciplinar para
atender todas as demandas dos grupos
incubados. Os trabalhos de incubacao
acontecem por um periodo de 60 meses com
0S municipios parceiros, oficializados em termo
de cooperacao mutua.

Com o objetivo de fortalecer a comercializacao
e Vvisibilidade dos produtos da agricultura
familiar dos grupos incubados, foi elaborado o
projeto “Centro Tecnologico de Inovagcao para
agricultura familiar- Mercado Escola".

O Mercado Escola constitui-se em um espaco
destinado ao ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovacao da UFMS e
também ao apoio a produtores de base familiar
e artesaos, com o objetivo de transformar
conhecimentos cientificos e tecnologicos em
producao de bens e servicos para ©
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do
Sul.

" A

SSFEIRINGA
%\ ROECOLOG/ 2y

Arquivo do projeto.
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INCUBADORA DE COOPERATIVAS

POPULARES DA UFMS

O papel das universidades no contexto

institucional das politicas publicas e no
fortalecimento dos empreendimentos
de economia criativa e solidaria

No espaco de 800m2 com dois pisos,
no campus da UFMS, estao sendo
construido laboratorio de
desenvolvimento de produtos,
laboratorio de controle de qualidade,
laboratoério de controle de residuos de
agrotoxicos e cozinha. Compode
também a estrutura do espaco, uma
area de comercializacao com 23 box
para atender as familias de
agricultores familiares incubadas pelo
projeto ITCP/UFMS,

Feirinha Agroecolégica UFMS

Arquivo do projeto.

Mercado Escola UFMS

Arquivo do projeto.

O Mercado Escola foi desenvolvido de
maneira coletiva, tendo a participacao
de produtores rurais, equipe técnica e
académicos-estagiarios da Incubadora
de Cooperativas. "A funcao social do
projeto vai além de uma acao de
extensao, ja que o espaco do mercado
sera um laboratorio de pesquisa,
extensao, ensino contihuo e de
oportunidades que podem ser solucoes
para as demandas de trabalho dos
agricultores’, comenta a coordenadora
Dalva Mirian Coura Aveiro.
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CONSIDERACOES
FINAIS

Para pensar uma agenda
efetiva de desenvolvimento
integral a partir de politicas
publicas para a economia
criativa e solidaria

Este relatorio € fruto de uma pesquisa de
preservacao, memoria e formacao das
redes hibridas de cultura a partir da
interseccao entre economias
desmaterializadas, intensivas em simbolos,
como a Economia Criativa e Economia
Solidaria.

Especificamente, o projeto teve como
objetivo mapear a constituicao de redes de
economia criativa e de economia solidaria a
partir dos arranjos constituidos entre setor
publico, iniciativa privada e, sobretudo,
com oS grupos artisticos e
empreendedores dos diferentes setores da
economia criativa em Campo Grande.
Valendo-se de uma proposta exploratoria e
quali-quantitativa, o projeto compreende
documentacao, identificacao,
levantamento e formacao de base de
dados dos empreendimentos e iniciativas
culturais que constituem os principais
setores da Economia Criativa, no municipio
de Campo Grande/MS. Ao fazé-lo, o
projeto mapeou algumas dessas iniciativas
e catalogou-as de maneira que o0s
resultados fossem disponibilizados por
meio de relatoério técnico-cientifico.

Ter ou nao ter
direito a
criatividade, eis a
questao.

CELSO FURTADO
CULTURA E DESENVOLVIMENTO EM EPOCA DE CRISE

Com efeito, a pesquisa visou estimular a
reflexao para a formulacao de politicas
publicas; auxiliar a tomada de decisao para
gestores publicos e privados; divulgar as
Redes de Economia Criativa do municipio;
articular os diferentes setores que
circunscrevem a tematica da Economia
Criativa, a exemplo do turismo e da
inovacao social, além de caracterizar a
economia local intensiva em bens
simbolicos.

Considera-se que o0s objetivos foram
alcancados e que este relatorio certamente
contribuira para muitas outras pesquisas,
inquietacoes e reflexdes sobre o tema.

Adriano Pereira de Castro Pacheco
Pesquisador, produtor cultural e palestrante em
economia criativa, governanca e politicas culturais

90




ADORNO, T W: HORKHEIMER, M. Dialética do esclarecimento:
fragmentos filosoficos. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.

BARROS, J. M. A sociedade civil e a educacao na protecdo e
promocao da diversidade cultural. In: BARROS, José Marcio; KAUARK,
Giuliana (Org.). Diversidade cultural e desigualdade de trocas:
participacao, comeércio e Comunicagao. Sao Paulo: Itau Cultural;
Editora PUC Minas, 2011.

BENDASSOLLI, P.F; BORGES-ANDRADE, JE. GONDIM, SM;
MAKHAMED, Y .M. Desempenho, autorregulagao e competéncias de
empreendedores de indUstrias criativas brasileiras. Psicologia: Teoria
e Pesquisa. V.32, n.especial, p.1-10, 2016.

BENINI, E.A.; BENINI, E.G. A construcao do trabalho associado sob a
hegemonia estatal: organizacao, solidariedade e sociabilidade.
Revista Organizagdes & Sociedade, v.22, n° 74, jul./set.2015, p.325-244.
BENKO, G. A Ciéncia Regional. Celta: Oeiras, 1999.

BRASIL. Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas, diretrizes
e acoes. Ministério da Cultura. 2012

BRASIL. Termo de referéncia para Politica Nacional de Apoio ao
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais. Brasilia: MDIC, 2004.
CAMPOS, C.; PITOMBO, M. Lugares da cultura na contemporaneidade:
a polis. In: BOTELHO, I. et al. (Org.). Percepc¢odes: cinco questoes sobre
politicas culturais. Sdo Paulo: Itau Cultural, 2010. p. 34-43.
CASSIOLATO, J. LASTRES, H. M. M. Politicas para promocao de
arranjos produtivos e inovativos locais de micro e pequenas
empresas: conceito, vantagens e restricdes de equivocos usuais. Rio
de Janeiro: RedeSist, 2003.

CASTELLS, M. A Sociedade em Rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.
CASTRO, L. H. de. Arranjo produtivo local. Brasilia: Sebrae, 2009.
CAVES, R. E. Creative industries - Contracts between art and
commerce. Cambrigde: Harvard University Press, 2002.

COSTA, E. J. M. Arranjos Produtivos Locais, Politicas Publicas e
Desenvolvimento Regional. Ministério da Integracdo Nacional.
SDR/IDESP. Mais Grafica Editora: Brasilia, 2010.

DEHEINZELIN. L. Desejavel mundo novo: vida sustentavel, diversa e
criativa em 2042. 12ed. Sao Paulo: Ed.do Autor, 2012.

FILHO, JA. Sistemas e Arranjos Produtivos Locais. Planejamento e
Politicas Publicas, n.36, p.171-212, 2011.

FIRJAN. Mapeamento da Industria Criativa no Brasil. Estudos e
Pesquisas. Fev/2019. Disponivel em: <
https:.//www firjan.com.br/EconomiaCriativa/downloads/Mapeamen
tolndustriaCriativa.pdf>.

FLORIDA, R. The Rise of the Creative Class. Basic Books, 2012.
FRANCA FILHO, G. C. de. A problematica da economia solidaria: um
novo modo de gestao publica? Cadernos EBAPE, v.2, n.1, mar/2004.
FURTADO, C. Criatividade e dependéncia na civilizacao industrial. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1978.

FURTADO, C. Cultura e Desenvolvimento em época de crise. 32 ed.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1984.

FURTADO, C. O Capitalismo Global. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1998.
FURTADO, C. O mito do desenvolvimento econémico. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1974.

HARVEY, D. O neoliberalismo: historia e implicacdes. Edicdes Loyola:
Sao Paulo, 200s5.

HOWKINS, J. The creative economy: how people make money from
ideas. Penguin, 2013.

REFERENCIAS E
RECOMENDAGOES DE
LEITURA

KIRSCHBAUM, C.; PINA e CUNHA, M.; WOOD Jr. Industrias Criativas e sua
relevancia para a Ciéncia da Administracao. In: WOOD JR., T. et al. (Coord).
Industrias criativas no Brasil. Sao Paulo: Atlas, FGV-EAESP, 2009.

LANDRY, C. The Creativity City Index. City, Culture and Society, v. 2, p. 173-
179, 2011.

LEITAO, C. S. Industrias criativas x economia criativa: compreendendo a
disputa entre modelos de desenvolvimento com base em Celso Furtado.
In: Brasil, Sociedade em Movimento. Souza, P. de (org)). 1%ed. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2015.

LIMA, SM.S. Polos Criativos: lugares de desenvolvimento. In: OLIVEIRA et
al., (Org). Arranjos produtivos Locais e Desenvolvimento. Rio de Janeiro:
IPEA, 2017.

MORIN, E. Introducao ao Pensamento Complexo. 4® ed. Porto Alegre:
Sulina, 2011.

OLIVEIRA, J. M. de; ARAUJO, B.C. de; SILVA, LV. (2013) Panorama da
Economia Criativa no Brasil. Texto para discussao. Rio de Janeiro: IPEA,
2013.

PACHECO, A. P. C. Multicentric Approach Mechanisms as a Strategy for
the Implementation of Public Policies - Reflections in the context of the
Creative Economy. GLOBAL JOURNAL OF HUMAN SOCIAL SCIENCES, v.
19, p. 1-6, 2019.

PACHECO, A. P. C.; BENINI, E.G . A Economia Criativa em época de crise: o
desenvolvimento endogeno brasileiro na obra de Celso Furtado. REVISTA
DE ECONOMIA POLITICA (ONLINE), v. 38, p. 324-337, 2018c.

PACHECO, A. P. C; BENINI, EG ; MARIANI, M. A P. . LA ECONOMIA
CREATIVA EN BRASIL - El desarrollo del turismo local en el pantanal sur
de Mato Grosso. Estudios y Perspectivas em Turismo, v. 26, p. 678-697,
2017.

PACHECO, A. P. C.; BENINI, E.G ; MARIANI, M. A, P. . O discurso global da
economia criativa - frameworks para o desenvolvimento econdmico.
Revista brasileira de gestao e desenvolvimento regional, v. 14, p. 134-147,
2018b.

PACHECO, AP.C; BENINI, EG. A Economia Criativa em organizacdes
intensivas em simbolos - uma analise da Rede MS de Pontos de Cultura.
Pasos. Revista de Turismo y Patrimonio Cultural (Online), v. 16, p. 353-366,
2018a

PACHECO, AP.C.; BENINI, E.G.; MARIANI, MAP. La Economia Creativa en
Brasil - el desarrollo del turismo local en el pantanal sur de Mato Grosso.
Estudios y Perspectivas em Turismo. v.26, n.3, p.678-697, 2017.

POLANYI, K. A grande transformacao: as origens de nossa época.
Campus: Rio de Janeiro, 2000.

POTTS, J. CUNNINGHAM, S.;; HARTLEY, J.; ORMEROD, P. Social network
markets: a new definition of the creative industries. Journal of Cultural
Economy, 2008.

RAFFESTIN, C. Por uma geografia do poder. Sao Paulo: Atica, 1993.

REIS, A C. F (org) Economia Criativa como estratégia de
desenvolvimento: uma visao dos paises em desenvolvimento. Itau
Cultural: Garimpo de Solugdes. Sao Paulo, 2008.

SANTOS, M. Por uma outra globalizacao: do pensamento unico a
consciéncia universal. 4%ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.

SECCHI, L. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de andlise e casos
praticos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016

SINGER, P. Desenvolvimento capitalista e desenvolvimento solidario.
Revista de estudos avangados, Sao Paulo, n°® 51, 2004.

UNCTAD. Relatorio de Economia Criativa. Economia Criativa: uma opcao
de desenvolvimento viavel. UNCTAD. Nacoes Unidas, 2010.
UNESCO/UNDP. Creative Economy Report: widening local development
pathways. United Nations Development Programme (UNDP) and United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO). Paris,
2013.

WASSERMAN, S FAUST, K. Social Network analysis: methods and
applications. New York: Cambridge University Press, 2007.

WEBER, M. Ensaios de Sociologia. 52ed. Editora JC: Rio de Janeiro, 1974.

91







